
���	������

�
��
��
��
�	
��
�


� ��!$���
�� �
 ���$% �
�� ��� %���
�� ��� ������ �

�� �� #$"%�$�! #
�� ��%'�
�� �� #$"%&(�#
��

www.somfy.com





	
��������� ��������������������	���	�������������������

��

��
�������������
��������

����4.583):1549�68C)2)*2-9� �
	��	���0.#+/'�&F#11-+%#4+0/� 	
	��
���'310/3#$+-+4<� 	

	���49:)22):154� 	

��	���0/4#)'� 


��
���;$-#)'� �

������+3'�'/�3'26+%'� �

������345%'3�'4�%0/3'+-3�&F+/34#--#4+0/� �


��%:1219):154�-:�3)14:-4)4+-� �
���	���0/4<'�'4�&'3%'/4'�&5�60-'4�205-#/4� 

���
���<4'%4+0/�&'3�0$34#%-'3� 

�������204'%4+0/�%0/42'�-'�)'-� 


����9:;+-9�-:�+549-129�,H;:1219):154� 

����544C-9�:-+0417;-9� 


�F+-.0����!��'34�5/�.04'52�3#/3�2<)-#)'���5/�3+.1-'�$2#/%*'.'/4�1'2.'4�30/�54+-+3#4+0/��

�F+-.0����!��3'�.0/4'�+/&+((<2'..'/4�:�&20+4'�05�:�)#5%*'���-�3'�%0..#/&'�:�1#24+2�&F5/�10+/4�&'�

�� &F5/'�1204'%4+0/�%0/42'�-'3�0$34#%-'3�1052�1204<)'2�-'�4#$-+'2�&5�60-'4�205-#/4�:�-#�&'3%'/4'�
�� &F5/'�1204'%4+0/�%0/42'�-'�)'-�1052�1204<)'2�-'�4#$-+'2�&5�60-'4�205-#/4�:�-#�.0/4<'�

#�����"�

��������
�����	�

�������"��$���#� "@������#
���������������H�  ����$���

2+)+&'3�'4�&'�$54<'3�2'31'%4#/4�#5�.0+/3�5/'�&'3�%0/&+4+0/3�35+6#/4'3��
�� �'� 120&5+4� .0402+3<� '34� %0..#/&<� 1#2� 5/� +/4'22514'52� 3#/3� 6'2205+--#)'� �60+2� &0%5.'/4�
�	��������������

����,0+/4��

�� �/� 103+4+0/� &<1-08<'�� 4054'� 1#24+'� &5� 120&5+4�.0402+3<� 3'� 42056'� :� 5/'� *#54'52� 351<2+'52'� :�

�.�
��1#2�2#11024�#5�30-�05�:�4054�/+6'#5�&F#%%=3�1'2.#/'/4�

��

�+�-'�60-'4�205-#/4�'34�:�-#.'3�#,052<'3��-'3�#,0523�/'�&0+6'/4�1#3�1'2.'442'�-'�1#33#)'�&F5/'�1+)'�
&'�
�..�&'�&+#.=42'�

���	��"�# ��#�����$@
�6#/4�&F+/34#--'2�'4�&F54+-+3'2�-#�.0402+3#4+0/�+-.0����!���-+2'�#44'/4+6'.'/4�%'44'�/04+%'���542'�
-'3�+/3425%4+0/3�&<%2+4'3�&#/3�%'44'�/04+%'��2'31'%4'2�<)#-'.'/4�-'3�%0/3+)/'3�&<4#+--<'3�&#/3�
-'�&0%5.'/4�,0+/4��	��������������

����
�)�35:5819):154�1235����'$�,51:�E:8-�149:)22C-�6)8�;4�685.-991544-2�,-�2)�35:5819):154�
-:� ,-� 2H);:53):19):154� ,-� 2H0)*1:):�� +54.583C3-4:� );=� 149:8;+:1549� ,-� #53.>� -:� A� 2)�
8C/2-3-4:):154�)6621+)*2-�,)49�2-�6)>9�,-�319-�-4�9-8<1+-�
�054'�54+-+3#4+0/�&'�-#�.0402+3#4+0/�+-.0����!��*023�&5�&0.#+/'�&F#11-+%#4+0/�&<%2+4�%+�&'3353�'34�

&0%5.'/4�,0+/4��	��������������

�����4054'�2'310/3#$+-+4<�'4�)#2#/4+'�&'��0.(8�
�F+/34#--#4'52�&0+4�+/(02.'2�3'3�%-+'/43�&'3�%0/&+4+0/3�&F54+-+3#4+0/�'4�&'�.#+/4'/#/%'�&'�-#�.0402+3#4+0/�

&0%5.'/4�,0+/4��	��������������

�����#12=3�-F+/34#--#4+0/�&'�-#�.0402+3#4+0/�+-.0����!����054'�
01<2#4+0/� &'� �'26+%'��12=3� '/4'� 352� -#� .0402+3#4+0/� +-.0� ��� !�� /<%'33+4'� -F+/4'26'/4+0/� &F5/�
120('33+0//'-�&'�-#�.0402+3#4+0/�'4�&'�-F#540.#4+3#4+0/�&'�-F*#$+4#4�
�+� 5/� &054'� #11#2#?4� -023� &'� -F+/34#--#4+0/� &'� -#� .0402+3#4+0/� +-.0� ��� !�� 05� 1052� 0$4'/+2� &'3�
+/(02.#4+0/3�%0.1-<.'/4#+2'3��%0/35-4'2�5/�+/4'2-0%54'52��0.(8�05�#--'2�352�-'�3+4'�777�30.(8�%0.�

�6'24+33'.'/4��<%52+4<�� �44'/4+0/��� �/(02.#4+0/




 
��������� ��������������������	���	�������������������

��

��
�������������
��������

	����#$����$���
�0/3+)/'3� :� 35+62'� 136C8):1<-3-4:� 1#2� -'� 120('33+0//'-� &'� -#� .0402+3#4+0/� '4� &'�
-F#540.#4+3#4+0/�&'�-F*#$+4#4�2<#-+3#/4�-F+/34#--#4+0/�&'�-#�.0402+3#4+0/�+-.0����!��

	��������$���

��052�0$4'/+2�&'3�2'/3'+)/'.'/43�352�-#�%0.1#4+$+-+4<�&'�-#�.0402+3#4+0/�#5�60-'4�205-#/4�'4�

	�������� 8C6)8):154�,-�2)�35:5819):154

351<2+'52�05�<)#-�:����..�
	�� �0/4'2�-'3�#%%'330+2'3�/<%'33#+2'3�:�-F+/4<)2#4+0/�&'�
-#�.0402+3#4+0/�&#/3�-'�45$'�&F'/205-'.'/4��

)�352�-#�.0402+3#4+0/�
A��0+4�-#�%0520//'�*�'4�-#�205'�+�352�-#�.0402+3#4+0/�

�� �'352'2�-#�-0/)5'52���	��'/42'�-'�$02&�+/4<2+'52�&'�-#�

	�����	�� 8C6)8):154�,;�:;*-
��/34#--'2�5/�.04'52�+-.0����!��&#/3�5/�45$'�&F'/205-'.'/4�&F<1#+33'52�.+/+�&'���
�..�
&0/4� -#� (#%'� +/4'2/'�'34� -+33'� �� 1#3�&'�12<3'/%'�&'� 305&52'�� 3'24+33#)'�� 1-+#)'�� '4%�� :�
-F+/4<2+'52�&5�45$'�

	�� �051'2�-'�45$'�&F'/205-'.'/4�:�-#�-0/)5'52�&<3+2<'�'/�
(0/%4+0/�&5�120&5+4�.0402+3<�


�� 9$#652'2� -'� 45$'� &F'/205-'.'/4� '4� <-+.+/'2� -'3�

��� �052� -'3� 45$'3� &F'/205-'.'/4� -+33'3�� &<%051'2� 5/'�
'/%0%*'�3'-0/�-'3�%04'3�35+6#/4'3���

, -
G����=�����33 ��.. ��
�..
G����=���33 ��
�..

	�����
���99-3*2)/-�35:5819):154���:;*-
	�� �-+33'2�-'�.04'52�&#/3�-'�45$'�&F'/205-'.'/4��
�052�-'3�45$'3�&F'/205-'.'/4�-+33'3��103+4+0//'2�
-F'/%0%*'�&<%051<'�352�-#�%0520//'�


��
101�#%+'2�C���..�1-#%<3�:���

205'����	���	


��

L1
L1 = …

	�

G���
��33

+*

G���
��33

)


�

�� 	�

, -

��

��

�

�

	



�
��������� ��������������������	���	�������������������

��

��
�������������
��������

	���������54:)/-�,-�2H-49-3*2-�:;*-���35:5819):154
	�
3511024�'.$054�. '4�352�-'�3511024�.0402+3#4+0/�. / �

6'2205+--<� 352� -'� 3511024� '.$054�� �'44'� 01<2#4+0/�11 1
1'2.'4� &F<6+4'2� :� -F'/3'.$-'� 45$'�.0402+3#4+0/� &'�1


� �5+6#/4� -'� 481'�&'�3511024��6+33'2� -F#&#14#4'52�352� -#�
4>4'�.04'52�

	��	���I�����

05�5/�(0522'#5�
�44#%*'2�-'3�%;$-'3�1052�<6+4'2�4054�%0/4#%4�#6'%�5/'�1#24+'�'/�.056'.'/4��44#%*'2�-'3�%;$-'3�1052�<6+4'2�4054�%0/4#%4�#6'%�5/'�1#24+'�'/�.056'.'/4�

1 )�'� %;$-'� &5� �-.0� ��� !�� /F'34� 1#3� &<.0/4#$-'�� �F+-� '34� '/&0..#)<�� 2'4052/'2� -#�
.0402+3#4+0/�#5��� �
�#+33'2� -'� %;$-'� &F#-+.'/4#4+0/� &'� -#� .0402+3#4+0/�

1 1#%%'33+$-'���+-�&0+4�10560+2�>42'�2'.1-#%<�(#%+-'.'/4�
,�05,0523�(#+2'�5/'�$05%-'�352�-'�%;$-'�&F#-+.'/4#4+0/�,

1 11052�<6+4'2�-#�1</<42#4+0/�&F'#5�&#/3�-#�.0402+3#4+0/��
1�F+-.0����!��'34�5/'�.0402+3#4+0/��-#33'�����+-�/F#�1#3�

� �051'2�-F#-+.'/4#4+0/�3'%4'52�
� �0//'%4'2� -#� .0402+3#4+0/� 3'-0/� -'3� +/(02.#4+0/3� &5�
4#$-'#5�%+�&'33053��

�B*2-
�*#3'���	� �*#3'���
�

	
��& ����? �-'5 �#220/

1 1 1+-� '34� 1033+$-'�&'�%;$-'2� 1-53+'523�.04'523�352�5/�.>.'�10+/4�&'�%0..#/&'�3'-0/� -#�1
(02.5-' �

1'56'/4�>42'�%0//'%4<3�'/�
1#2#--=-'

�0560+2�&'�%05152'�&5�10+/4�&'

�0/30..#4+0/�&5�.04'52����

���

			�

/
..

00

	
��&	
	

��&& ��������?�?�?

��

��������

������ �	��	



� 
��������� ��������������������	���	�������������������

��

��
�������������
��������

	��
����#�����#�"&���

&#/3�-'3�%05-+33'3�'/�103+4+0/�6'24+%#-'��(02%'������+�
$'30+/� #,534'2� -'� /0.$2'� &'� -#.'3� 54+-+3<'3� 1052�

12<%0/+3#4+0/3� &'� .0/4#)'� &5� (#$2+%#/4� &'� -+'/3�

205-#/4�54+-+3<�

	�� �<4#$-+2�-'�%052#/4��
�� �1158'2�352�-'�$0540/�D��0/4<'�E�&5�10+/4�&'�%0..#/&'��
�� ��+�-'�60-'4�205-#/4�.0/4'��-'�%;$-#)'�'34�%022'%4�'4�-#�.+3'�
'/�3'26+%'�4'2.+/<'�

�� ��+�-'�60-'4�205-#/4�&'3%'/&��1#33'2�:�-F<4#1'�35+6#/4'�

�� �051'2�-'�%052#/4�
��
%0..#/&'�

��� �<4#$-+2�-'�%052#/4�
�� �1158'2�352�-'�$0540/�D��0/4<'�E�1052�%0/42@-'2�-'�3'/3�
&'�204#4+0/�

	������#$%��#��$����#���#��H��#$����$���
	��������!;-9:1549�9;8�2H1235����'$��

 85*2D3-9 �);9-9�65991*2-9 #52;:1549
�'�60-'4�205-#/4�
4052/'�&#/3�-'�
.#56#+3�3'/3�

�'�%;$-#)'�'34�+/%022'%4�

�'�60-'4�205-#/4�/'�
(0/%4+0//'�1#3�

�'�%;$-#)'�'34�+/%022'%4�

�'�10+/4�&'�%0..#/&'�/F'34�1#3�
%0.1#4+$-'�

�0/42@-'2�-#�%0.1#4+$+-+4<�'4�2'.1-#%'2�-'�10+/4�
&'�%0..#/&'�3+�$'30+/�

�'�60-'4�205-#/4�
3F#22>4'�4201�4@4�

�'�60-#/4�205-#/4�35$+4�&'3�
(2044'.'/43�-023�&'�3'3�&<1-#%'.'/43�
��(2044'.'/4�#5�/+6'#5�&'3�%05-+33'3��
&5�%0((2'��+/4'2(<2'/%'�'/42'�-'�45$'�
&F'/205-'.'/4�'4�-#�.0402+3#4+0/��'4%�

�0/42@-'2�-F+/34#--#4+0/�&5�60-'4�205-#/4�'4�
%022+)'2�-'3�<6'/45'-3�(2044'.'/43�
�+�-'�120$-=.'�1'23+34'��2'.'442'�-#�.0402+3#4+0/�

�#�.0402+3#4+0/�#�<4<�+/34#--<'�&#/3�
5/�/056'#5�60-'4�205-#/4�

&F02+)+/'�E�
�'�60-'4�205-#/4�/'�

&'�%0523'�$#33'�
#&#14<'3� &F'/205-'.'/4�#6'%�&'3�-+'/3�2+)+&'3�

�'�60-'4�205-#/4�/'�

&'�%0523'�*#54'�

�'�3834=.'�&'�$-0%#)'�&5�60-'4�
205-#/4�'/�103+4+0/�*#54'�/F'34�1#3�
#&#14<�

�

�

�

	




��

��

���

��

	

��





��������� ��������������������	���	�������������������

��

��
�������������
��������

	�����	��
	�����	����� �<-+�2-�6514:�,-�+533)4,-�8-21C�);�<52-:�85;2)4:

	�� �'442'�-'�60-'4�205-#/4�:�.+�*#54'52�

�� �<1<4'2�-F<4#1'�35+6#/4'���(0+3�&'�35+4'��
�� �1158'2�352�-'�$0540/�
205-#/4�$05)'���'-;%*'2�+..<&+#4'.'/4�-'�$0540/�

��� �<1<4'2�-F<4#1'�35+6#/4'�
�(0+3�&'�35+4'��
�� �1158'2�352� -'�$0540/�
60-'4�205-#/4�$05)'���'-;%*'2�+..<&+#4'.'/4�-'�$0540/�

��� �1158'2� &'� /056'#5� 352� -'� $0540/� D��'3%'/4'�E�

35%%'33+(3�&#/3�-'�.>.'�3'/3�
��

	�����	��	��
�� �1158'2� '/� .>.'� 4'.13� 352� -'� $0540/� D��0/4<'�E� '4�
-'� $0540/� D��'3%'/4'�E�

6#�'4�6+'/4�
��

� 	

=�


 �

=�	

�3


��%$���#�$�����$�����$������
�'44'�.0402+3#4+0/�/'�/<%'33+4'�1#3�&F01<2#4+0/�&'�.#+/4'/#/%'


��������$@���$���#���$���%�&���$�"�%���$
	�� �1158'2�352�-'�$0540/�D��0/4<'�E��
�� ��'�60-'4�205-#/4�.0/4'�'4�3F#22>4'�'/�$54<'�*#54'�3#/3�
#60+2�$'30+/�&'�(#+2'�&'�2<)-#)'�


�� �1158'2�352�-'�$0540/�D��'3%'/4'�E��
�� ��'�60-'4�205-#/4�&'3%'/&�'4�3F#22>4'�'/�$54<'�$#33'�3#/3�
#60+2�$'30+/�&'�(#+2'�&'�2<)-#)'�


��	���@$��$������#���#$����#

-'�4#$-+'2�&5�60-'4�205-#/4�'4�&'�&<)#)'2�-'3�0$34#%-'3��
�� �+� -'� 4#$-+'2� &5� 60-'4� 205-#/4� 2'/%0/42'� 5/� 0$34#%-'� :� -#�

�� �1158'2� 352� -'� $0540/�
60-'4�205-#/4�

�� �+� -'� 4#$-+'2� &5� 60-'4� 205-#/4� 2'/%0/42'� 5/� 0$34#%-'� :� -#�
��

�� �1158'2�352� -'�$0540/�
60-'4�205-#/4�


��
�� "�$��$�������$"��������
�#�1204'%4+0/�%0/42'�-'�)'-�(0/%4+0//'�%0..'�-#�&<4'%4+0/�&'3�0$34#%-'3��
�� �+�-#�.0402+3#4+0/�&<4'%4'�5/'�2<3+34#/%'��'--'�/'�3'�.'4�1#3�'/�.#2%*'�1052�1204<)'2�-'�4#$-+'2�
&5�60-'4�205-#/4���
�� �'�60-'4�205-#/4�2'34'�'/�103+4+0/�+/+4+#-'�

� 	




��������� ��������������������	���	�������������������

��

��
�������������
��������

����#$%��#��$����#���#��H%$���#�$���
!;-9:1549�9;8�2H1235����'$��

 85*2D3-9 �);9-9�65991*2-9 #52;:1549
�'�60-'4�205-#/4�/'�(0/%4+0//'�1#3�

2'(20+&+33'�

�������@�#�$�����!%�#

�-+.'/4#4+0/ 
��� 

�'.1<2#452'�&F54+-+3#4+0/

�/&+%'�&'�1204'%4+0/ �����

�-#33'�����

	��
��	���
'4�&'�-#��+2'%4+6'���� 	����
���%�



�
������������������������������	���	�������������������

��

	�������������
�����������

���%57),3,71:4.,4� 

�	��	��;C2;1A;4?/2>2605� �
�	�
	��.3@A;4� �

����489(22(9054� �

	��	�#<;@.42� �

	�
	�+2>8./29A;4� �

	��	��;/2@>62/;.5:2� ��

	��	�)6==?�A;1��:=3259A;42;�3K>�162��;?@.99.@6<;���

	��%,7<,4+:4.�:4+�&(79:4.� ��
�	��	��A3��A;1��/3.5>2;�12?�'<999.12;?� ��
�	�
	��6;12>;6?2>82;;A;4� ��
�	��	��2?@3>62>?05A@F� ��


��#0668�:4+��36-,/2:4.,4�-C7�+0,�
�4<,4+:4.� ��

���#,*/408*/,��(9,4� ��

�2>��;@>62/�69:<����,)�/21.>3�826;2>��6;?@299A;42;���>�6?@�;.05�12:��;?05962N2;�?<3<>@�/2@>62/?/2>26@	�
�62��;19.42;26;?@299A;42;�12?�69:<����,)�2>3<942;�.A@<:.@6?05	
�2>��;@>62/�69:<����,)�8.;;�?<C<59�>205@?�.9?�.A05�96;8?�:<;@62>@�C2>12;	��>�C6>1�:6@�26;2:��;19.42;?05.9@2>�
<12>��>2;F@.?@2>�.;42?@2A2>@	
�2>��;@>62/�69:<����,)�B2>3K4@�K/2>�
�� �6;2��6;12>;6?2>82;;A;4��162�6:��.992�B<;��6;12>;6??2;��2?05I164A;42;�12?�'<999.12;=.;F2>?�/26:�

�2>A;@2>3.5>2;�B2>56;12>@�
�� �6;2;��2?@3>62>?05A@F��12>�/26:��2?@3>62>2;�12?�'<999.12;?��2?05I164A;42;�12?�'<999.12;=.;F2>?�/26:�

�<053.5>2;�B2>56;12>@	

�����#

�
�����	��	������
�62?2��;926@A;4�469@�3K>�.992��A?3K5>A;42;�12?�69:<����,)��A;/2.05@9605�65>2>�!A==9A;4?��A;1��>25F.59B.>6.;@2;	

���%�!����!�$����
��������&���$��"��!����
�2>��;@>62/�69:<����CA>12�2;@C60829@�3K>�12;��;@>62/�B<;�'<999I12;�.992>��>@��162�K/2>�,2992;B2>/6;12>�
A;1��;?059.4?B<>>605@A;42;�B2>3K42;�A;1�:6;12?@2;?�26;2�12>�3<942;12;��216;4A;42;�2>3K992;�
�� �2>�'<999.12;�C6>1�K/2>�26;2;�(05.9@2>�<5;2�+2>>62429A;4?26;>605@A;4�42?@2A2>@��?6252�.;96242;12�
���������
	������	���

��

����:�K/2>�12:��<12;�<12>�26;2>�?<;?@642;�?@I;164�FA4I;496052;��/2;2�

��
C2>12;��C2;;�162?2?����0:�K/2>�12>�4.;F�.A?423.5>2;2;�&<?6@6<;�?@25@	

,2;;�12>�'<999.12;�:6@�1A>05/><052;2;�".:2992;�.A?42>K?@2@�6?@��:K??2;�162�G33;A;42;�?<�
/2:2??2;�?26;��1.??�26;�#2???@63@�:6@���::��A>05:2??2>�;605@�:25>�56;1A>05=.??@	
���������#$��
"2?2;�(62�/6@@2�162?2��;?@.99.@6<;?.;926@A;4�?<>43I9@64�1A>05��/2B<>�(62�12;��;@>62/�69:<����,)�
:<;@62>2;�A;1�6;��2@>62/�;25:2;	��2.05@2;�(62�.AN2>�12;��;C26?A;42;�6;�162?2>��;926@A;4�
.A05�162�12@.69962>@2;��6;C26?2�6:�/2696242;12;��<8A:2;@����������
	������	�	
�0,��489(22(9054�+,8��4970,)8�0235�
��&#�3:88�;54�,04,3��(*/3(44�-C7��,)A:+,(:953(9054�
:49,7��04/(29:4.�+,7��4<,08:4.,4�;54�"53->�:4+�+,7�(3��79�+,7��4),970,)4(/3,�.,29,4+,4�
%578*/70-9,4�;57.,4533,4�<,7+,4�
 212� $A@FA;4� 12?� �;@>62/?� 69:<� ��� ,)� FA� -C2082;�� 162� K/2>� 12;� 6:� B<>96242;12;�
�<8A:2;@� /2?05>62/2;2;� �;C2;1A;4?/2>2605� 56;.A?4252;�� 6?@� A;@2>?.4@	�  212�
#6??.05@A;4�162?2>�?<C62�.992>�.;12>2;� 6;�162?2>��;926@A;4�A;1� 6:�/2696242;12;��<8A:2;@�
���������
	������	��2;@5.9@2;2;��;C26?A;42;�3K5>@�FA:��A??059A??�72496052>��.3@A;4�A;1�
�2CI5>926?@A;4?.;?=>K052�1A>05�(<:3E	
�2>� �;?@.99.@2A>� 5.@� ?26;2� !A;12;� .A3� 162� $A@FA;4?�� A;1� ,.>@A;4?/216;4A;42;� 12?�
�;@>62/?� 69:<� ��� ,)� 56;FAC26?2;� A;1� 65;2;� 162?2� ?<C62� 1.?� /2696242;12� �<8A:2;@�
���������
	������	��;.05��/?059A??�12>��;?@.99.@6<;�12?��;@>62/?�.A?FA5I;1642;	�,.>@A;4?��
A;1�'2=.>.@A>.>/26@2;�3K>�12;��;@>62/�69:<����,)�1K>32;�.A??05962N9605�B<;��.0592A@2;�3K>�
�2/IA12.A@<:.@6<;�.A?423K5>@�C2>12;	
�K>��>.42;�FA>��;?@.99.@6<;�12?��;@>62/?�69:<����,)�A;1�C26@2>3K5>2;12;��;3<>:.@6<;2;�C2;12;�(62�
?605�/6@@2�.;��5>2;�(<:3E��;?=>205=.>@;2>��<12>�/2?A052;�(62�A;?2>2�,2/?6@2�CCC	?<:3E	0<:	

(6052>526@?56;C26?�� �05@A;4�� �;3<>:.@6<;



� 
������������������������������	���	�������������������

��

	�������������
�����������

�����"#����#���
�62�3<942;12;��;C26?A;42;�?6;1�B<:��.05:.;;��12>�162��;?@.99.@6<;�12?��;@>62/?�69:<����
,)�.A?3K5>@��:4),+04.9�FA�/2.05@2;	
".??2;�(62�12;��;@>62/�;62:.9?�3.992;��/2C.5>2;�(62�65;�B<>��>?05K@@2>A;42;��/<5>2;�(62�
65;�;605@�.;�A;1�@.A052;�(62�65;�;605@�6;��9K??64826@2;	
�;?@.9962>2;�(62�3K>�7212;��;@>62/�26;2�2642;2��2162;26;526@	
(05962N2;�(62�;62:.9?�FC26�B2>?056212;2��A;8?2;12>�.;�26;�A;1�12;?29/2;�#<@<>�.;	

���������#���

�*:�26;2��2?05I164A;4�12?�'<999.12;?�A;1
<12>�12?�(<:3E�&><1A8@2?�.A?FA?05962N2;��

42264;2@�6?@	
��K>�C26@2>2��;3<>:.@6<;2;�FA>�!<:=.@6/696@I@�12?��;@>62/?�:6@�12:�'<999.12;�A;1�12??2;�

���������%57),7,09:4.�+,8��4970,)8
�.>.A3� .05@2;�� 1.??� 12>� �;;2;1A>05:2??2>� 12>�
,2992�:6;12?@2;?����::�/2@>I4@	

���
#<;@.42�12?��;@>62/?�.;�12>�,2992�.;�

M��;@C212>�;A>�12;�#6@;25:2>�(�.:��;@>62/	
M�%12>�12;��1.=@2>�)�A;1�12;�#6@;25:2>�*�.:��;@>62/	

�� #2??2;�(62�162�"I;42��"���FC6?052;�12:��;;2;>.;1�

12?� �;@>62/?8<=32?� A;1� 12:� IAN2>?@2;� �;12� 12?�
#6@;25:2>?	

���������%57),7,09:4.�+,7�&,22,
��;?@.9962>2;�(62�12;��;@>62/�69:<����,)�6;�26;2>�,2992�
:6@�26;2>�,.;1?@I>82�B<;�:6;12?@2;?�����::�A;1�26;2>�

<12>��624A;42;�.A3�12>��;;2;?26@2�12>�,2992�	
��� (05;2612;�(62�162�,2992�.A3�162�42CK;?05@2�"I;42�FA	

�� �;@4>.@2;�(62�162�,2992�A;1�2;@32>;2;�(62�162�(=I;2	
��� +2>?252;�(62�162�&>IF6?6<;?><5>2��A;@2>��2>K08?605@64A;4�

3<942;12>�#.N2��:6@�26;2>��A?896;8A;4��
+ ,

E�
��=�����33 ��:: �	��::
E�
��=���33 ��:: �	��::

������	��':8(33,4)(:�;54��4970,)�:4+�&,22,
��� �K5>2;�(62�12;��;@>62/�6;�162�,2992�26;	�

&<?6@6<;62>2;�(62�/26�&>IF6?6<;?><5>2;�162�
�A??=.>A;4�.A3�12:��1.=@2>	


�� �6D62>2;�(62�162�,2992�:6@����96;1;62@2;�Q���::�.:�
#6@;25:2>��A;1�FC.>��
6;�26;2:��/?@.;1�B<;�:6;1	���::�B<:�IAN2>2;�'.;1�

IAN2>2;�'.;1�12?�#6@;25:2>?��"������
�62�(05>.A/2;�/FC	��96;1;62@2;�1K>32;�;A>�.:�
#6@;25:2>�.;42/>.05@�C2>12;��;605@�.:��;@>62/	

��

L1
L1 = …

��

E���	
�33

*)

E���	
�33

(

	�

�� ��

+ ,

��

��

�

�

�



�
������������������������������	���	�������������������

��

	�������������
�����������

������
���04)(:�+,7�&,22,4��4970,)8��04/,09
�� �>6;42;� (62� 162� ,2992;��;@>62/?��6;526@� .:�

�242;9.42>�-�A;1�.:��;@>62/?9.42>�- .�.;�
4+2>42C6??2>;� (62� ?605�� 1.??� 162� ,2992;��;@>62/?�4

�6;526@� .:� �242;9.42>� B2>>62429@� 6?@	� �.:6@� C6>1�4 4 4
B2>56;12>@��1.??�?605�162��232?@64A;4�12>�,2992�:6@�4 4

4?26;2�A;@2>2��;19.42�2>>2605@	

� (05>.A/2;�(62�1.?��;=.??A;4?49621� 72�;.05��>@�12?�

".42>?�.:��;@>62/?8<=3�32?@	

������%�!�����$��
�>>605@2;�� &>K32;�� �;/2@>62/?2@F2;� .;1� �2592>/252/A;4� 12>��;9.42� 1.>3� ;A>� B<;� 26;2>��>>605@2;�� &>K32;�� �;/2@>62/?2@F2;� .;1� �2592>/252/A;4� 12>��;9.42� 1.>3� ;A>� B<;� 26;2>�4

4 � ��928@><3.058>.3@�1A>05423K5>@�C2>12;����$�+������������	

4 426;2>��K9?2�<12>�*::.;@29A;4�42?05K@F@�A;1�6?<962>@�C2>12;	
4 4 4�>6;42;�(62�162�!./29� ?<�.;�� 1.??� ?62�;605@� 6;�!<;@.8@� FA�/2C2496052;�)2692;�42>.@2;�4

,2;;�12>��;@>62/� 6:��>262;�:<;@62>@�C6>1�A;1�:6@�26;2:�$2@F8./29�B<:�)E=�����++��E=
4B2>?252;�6?@��6?@�1.?�$2@F8./29�6;�26;2:�*+�/2?@I;1642;�'<5>��F	��	�26;2>�!./29C.;;2��FA�

4B2>9242;	
4�.?�!./29�12?��9:<����,)�8.;;�;605@�12:<;@62>@�C2>12;	�,2;;�2?�/2?05I164@�6?@��:K??2;�

4(62�12;��;@>62/�FA:�!A;12;162;?@�/>6;42;	
��05@2;�(62�1.>.A3��1.??�1.?�$2@F8./29�12?��;@>62/?�

4 4FA4I;49605�/926/@���?�:A??�?605�26;3.05�.A?@.A?052;�4 4
9.??2;	
(252;�(62�26;2�(0592632� 6:�$2@F8./29� B<>�� A:�1.?�

4�6;1>6;42;�B<;�,.??2>�6;�12;��;@>62/�FA�B2>:2612;�
>�2>�69:<����,)�6?@�26;��;@>62/�12>�!9.??2�����12>�K/2>�

4 4826;2��>1A;4�B2>3K4@	
� *;@2>/>2052;�(62�162�(=.;;A;4?B2>?<>4A;4		
� (05962N2;�(62�12;��;@>62/�42:IN�12;��;4./2;�6;�A;@2;�

?@252;12>�)./2992�.;�

�(),2
$2A@>.9926@2>�

�$� &5.?2��"�� &5.?2��"
�

�	��% ����? �9.A �>.A; (05C.>F

4�2.05@2;�(62�562>FA�3<942;12��<>:29�

�;F.59�12>�=.>.9929�
.;FA?05962N2;12;��;@>62/2

�
�2162;26;526@�����D����

+2>/>.A05�12?��;@>62/?�����
�?6252�)E=2;?05691�12?��;@>62/?�

���

����

.
--

//

�	��%�	�		��%% ��������?�?�?

��

��������

������ �����



�� 
������������������������������	���	�������������������

��

	�������������
�����������

���	������#!��������
�(@2992;�(62�;.05�12:��232?@642;�12?�'<999.12;?�.;�
12>�,2992�?6052>��1.??�12>�32?@2�,2992;B2>/6;12>�?<�

�K5>A;4??0562;2;�26;9IA3@��C2;;�?605�12>�'<999.12;�

(62� 4242/2;2;3.99?� 162� �;F.59� 12>� B2>C2;12@2;�

8<>>6462>2;��C2;;�?605�12>�'<999.12;� 6;�12>�A;@2>2;�

�-6252;�(62�162�)./2992;�A;1�#<;@.42.;926@A;42;�12?�
�2>?@2992>?�12>�32?@2;�,2992;B2>/6;12>�FA>.@2��A:�162�
3K>� 12;� 72C269642;� '<999.12;� 42264;2@2;� )2692�
.A?FACI592;	
+2>C2;12;�(62�:6;12?@2;?�
�32?@2�,2992;B2>/6;12>��A:�12;�'<999.12;�.;�12>�,2992�FA�
/232?@642;	

��� (05.9@2;�(62�162�(=.;;A;4?B2>?<>4A;4�C6212>�26;	�
�� �>K082;�(62�.A3�162��*��).?@2�12>��2162;26;526@�

�� ��2C24@� ?605� 12>� '<999.12;� .A3CI>@?�� 6?@� 162�
�;/2@>62/;.5:2�/22;12@	

�� ��2C24@� ?605�12>�'<999.12;�./CI>@?�� 4252;�(62�/6@@2�C62�
3<94@�B<>	


�� (05.9@2;�(62�162�(@><:B2>?<>4A;4�.A?	
�� +2>@.A?052;�(62�1.?�/>.A;2�A;1�1.?�?05C.>F2�!./29�.;�

12>��2162;26;526@	
��� (05.9@2;�(62�162�(=.;;A;4?B2>?<>4A;4�C6212>�26;	
�� �>K082;�(62�.A3�162��*��).?@2��A:�162��>25>605@A;4�FA�

K/2>=>K32;	

���
��#�  "�$����� ����$������@!�������"#����#���
���
������7(.,4�?:3�0235�
��&#�

"9B7:4.,4 �B.20*/,�$78(*/,4 �B8:4.,4
�2>�'<999.12;�/2C24@�?605�
6;�162�3.9?052�'605@A;4	

�62�+2>8./29A;4�6?@�32592>5.3@	 �62�+2>8./29A;4�K/2>=>K32;�A;1�443	�I;12>;	

�2>�'<999.12;�3A;8@6<;62>@�
;605@	

�62�+2>8./29A;4�6?@�32592>5.3@	 �62�+2>8./29A;4�K/2>=>K32;�A;1�443	�I;12>;	
�2>�H/2>56@FA;4??05A@F�12?� ,.>@2;�(62�./��/6?�12>��;@>62/�./428K59@�6?@	

�2>��A;8?2;12>�6?@�;605@�
8<:=.@6/29	

�62�!<:=.@6/696@I@�K/2>=>K32;�A;1�12;�
�A;8?2;12>�443	�.A?@.A?052;	

�2>�'<999.12;�5I9@�FA�3>K5�
.;	

�2>�'<999.12;�A;@2>9624@�CI5>2;1�
12>��2C24A;42;�26;2>�'26/A;4�
.;�12;��K5>A;4??0562;2;�<12>�
.:�!.?@2;��<12>�26;2>��;@2>32>2;F�
FC6?052;�,2992�A;1��;@>62/��A?C	

!<;@><9962>2;�(62�162�#<;@.42�12?�'<999.12;?�
A;1�8<>>6462>2;�(62�2B2;@A2992�'26/?@2992;	
�.99?�12>��2592>�C26@2>�/2?@25@��12;��;@>62/�
.A3�162�,2>8?26;?@299A;42;�FA>K08?2@F2;	

�2>��;@>62/�CA>12�6;�26;2;�;2A2;�
'<999.12;�26;42/.A@	

(2@F2;�(62�12;��;@>62/�.A3�162�
,2>8?26;?@299A;42;�FA>K08��?6252��/?05;6@@�
�'K08?2@F2;�.A3�,2>8?26;?@299A;4�	

�2>�'<999.12;�5I9@�;605@�6;�
12>�A;@2>2;��;19.42�.;	

�62�B2>C2;12@2;��232?@64A;42;�
?6;1�;605@�42264;2@	

+2>42C6??2>;�(62�?605��1.??�12>�'<999.12;�
K/2>�,2992;B2>/6;12>�.;�12>�,2992�/232?@64@�
6?@	

�2>�'<999.12;�5I9@�;605@�6;�
12>�</2>2;��;19.42�.;	

�.?�+2>>62429A;4??E?@2:�
12?�'<999.12;?�6;�12>�</2>2;�
�;19.42�2;@?=>605@�;605@�12;�
�;3<>12>A;42;	

!<;@><9962>2;� (62�� </� .;� 12>� �;1926?@2�
B2>?05>.A/@2�(@<==2>��32?@2�/FC	�./;25:/.>2�
(@<==2>� 6;� 12>� �K5>A;4??0562;2� <12>� 26;2�
�;1926?@2��162�.9?�(@<==2>�3A;462>@��B<>5.;12;�
?6;1	

�

�

�

�

	

���

���

�$"

��

�

��



��
������������������������������	���	�������������������

��

	�������������
�����������

���
�����!C*18,9?,4�(:-�&,718,0489,22:4.
���
�������� @),7�+0,��,+0,4,04/,09�+,8�!5222(+,48
�23<942;�(62�A;/216;4@� 7212;�26;F29;2;�12>���;.053<942;1�/2?05>62/2;2;�(05>6@@2��A:�1.?�

���

�� ,6212>5<92;�(62�12;�(05>6@@���:.9�56;@2>26;.;12>�

�� �>K082;�(62�.A3�162��*��).?@2��/6?� ?605�12>�'<999.12;�
6;��2C24A;4�?2@F@	�".??2;�(62�.;?05962N2;1�12;�!;<=3�
?<3<>@�C6212>�9<?	

��� ,6212>5<92;� (62� 12;� 3<942;12;� (05>6@@� 
�:.9�
56;@2>26;.;12>�
�� �>K082;�(62�.A3�162����).?@2��/6?�?605�12>�'<999.12;�6;�
�2C24A;4� ?2@F@	� ".??2;� (62� .;?05962N2;1� 12;� !;<=3�
?<3<>@�C6212>�9<?	

��� �>K082;�(62�2>;2A@�.A3�162����).?@2��/6?�12>�'<999.12;�

�.A326;.;12>�3<942;12��2C24A;42;�6;�162�4926052�'605@A;4�1A>053K5>@	
�� ��2>��;@>62/�CA>12�72@F@�6;�?26;2�,2>8?26;?@299A;4�FA>K0842?2@F@	

���
�������� �09��0489,221(),2�-C7�,04,4�+7(/9.,):4+,4,4�,2,1975408*/,4��4970,)
�� �>K082;�(62�492605F26@64�.A3�162�).?@2;��*�
���A;1�12?�

�6;?@2998./29?��/6?�12>�'<999.12;�2>?@�26;2�A;1�1.;;�;<05�
26;2�FC26@2��A3�
�/��2C24A;4�.A?3K5>@	
�� ��2>� �;@>62/� 6?@� ;A;� .A3� 162� ,2>8?26;?@299A;4�
FA>K0842?2@F@	

� �

=�	
	 


=��

�?

	��%�!&���$���$���&�!#$��
�K>�162?2;��;@>62/�?6;1�826;2�,.>@A;4?.>/26@2;�2>3<>12>9605	

	������$���$��������!�����"�!��������"
��� �>K082;�(62�.A3�162��*��).?@2�

�� ��2>� '<999.12;� 3I5>@� 5<05� A;1� /926/@� /26� �>>26052;� 12>�
</2>2;� �;19.42� ?@252;�� <5;2� 1.??� 26;2� �6;?@299A;4�


�� �>K082;�(62�.A3�162����).?@2�
�� ��2>�'<999.12;� 3I5>@� >A;@2>�A;1�/926/@� /26��>>26052;�12>�

	����������!��"�!����$��
�62� .A@<:.@6?052� �6;12>;6?2>82;;A;4� ?05K@F@� 12;�

12>��6;12>;6??2�
�� �.99?� 12>�'<999.12;=.;F2>�/26� 12>��/CI>@?/2C24A;4�.A3�

26;��6;12>;6?�@>633@��?@<==@�12>��25.;4�.A@<:.@6?05�
�� �>K082;�(62�.A3�162��*��).?@2��A:�12;�'<999.12;�FA�
2;@?=2>>2;	

�� �.99?�12>�'<999.12;=.;F2>�/26�12>��A3CI>@?/2C24A;4�.A3�
26;��6;12>;6?�@>633@��?@<==@�12>��25.;4�.A@<:.@6?05��
�� �>K082;� (62� .A3� 162� ���).?@2�� A:� 12;� '<999.12;� FA�
2;@?=2>>2;	

	��	����"#�!��!"��$#'
�2>��2?@3>62>?05A@F�3A;8@6<;62>@�C62�162��6;12>;6?2>82;;A;4�
�� �>82;;@�12>��;@>62/�26;2;�,612>?@.;1��?2@F@�2>�?605��A:�26;2��2?05I164A;42;�12?�'<999.12;=.;F2>?�

FA�B2>:2612;��;605@�6;��2C24A;4��
�� �2>�'<999.12;�B2>/926/@�6;�?26;2>�A>?=>K;496052;�&<?6@6<;	

� �



�
 
������������������������������	���	�������������������

��

	�������������
�����������


��#�  "�$����� ����$������@!�������&���$��
�7(.,4�?:3�0235�
��&#�

"9B7:4.,4 �B.20*/,�$78(*/,4 �B8:4.,4
�2>�'<999.12;�3A;8@6<;62>@�;605@	 �2>�H/2>56@FA;4??05A@F�12? ,.>@2;�(62�./��/6?�12>��;@>62/

./428K59@�6?@	

���#�����"������#��

�2@>62/??=.;;A;4 
���+� ����F

)2:=2>.@A>/2>2605 ��
��L��/6?������L��

(05A@F.>@ �&���

�928@>6?052��?<962>A;4 !9.??2�����

(<:3E�(�(�����������"*(�(���>.;8>2605���2>89I>@�562>:6@�.9?��2>?@2992>��1.??�12>�6;�162?2>��;926@A;4�/2?05>62/2;2��;@>62/�
/26�/2?@6::A;4?42:IN2:��6;?.@F�A;1�.;42?059<??2;�42:IN�!2;;F2605;A;4�.;�26;2�
�� +�
��� �F�(@><:B2>?<>4A;4�162�
4>A;19242;12;� �;3<>12>A;42;� 12>� 429@2;12;� 2A><=I6?052;� '605@96;62;� A;1� 6;?/2?<;12>2� 12>� #.?056;2;>605@96;62�
�����
�����?<C62�12>��#+�'605@96;62����
�	���$�2>3K99@	
�2>�B<99?@I;1642�)2D@�12>��*�!<;3<>:6@I@?2>89I>A;4�6?@�A;@2>�12>��;@2>;2@.1>2??2�CCC	?<:3E	0<:
02�B2>3K4/.>	
�5>6?@6.;�'2E���2B<99:I05@642>�3K>�-A9.??A;42;��6;�+2>@>2@A;4�12?��6>20@2A>�12�9R�0@6B6@J���9A?2?���>.;8>2605����

���	




�
��������� ��������������������	���	�������������������

��

������
������
�����������������
�����������
�����

	���60795+@3763�89/43536+93� 	�


�

�&0==8;0�/�,9954.,C4870� 
�


��
�%0<987<,-454=E� 
�


���6:;+44+@376/� 	�
�
�

� 87=,2248� 
�
�
��
��,-5,2248� 
�
�
��
� 0<<,�47�<0;?4C48� 
�
�
��
��87<4254�0�;,..86,7/,C4874� 
�

���&:7�/�5+6<;/6@376/� 	�
�
�

�&,54=,�0�/4<.0<,�/055,�=,99,;055,�
�
�
��
�%450?,607=8�/4�8<=,.858� 
�
�
��
�#;8=0C4870�.87=;8�45�2058� 
�

����76:3143�/�9+--75+6.+@3763� 	�

���+;3�;/-63-3� 	�

��4568����*'�G�>7�68=8;0�<07C,�;0285,C4870��>7�<06954.0�.85502,607=8�70�90;60==0�5�>=454CC8
�
��4568����*'�,99;07/0�4�<>84�1470.8;<,�47�68/8�,>=86,=4.8

��4568����*'�9>I�0<<0;0�687=,=8�47/4110;07=0607=0�,�/0<=;,�8�,�<474<=;,
�#>I�0<<0;0�9458=,=8�/,�>7�
47?0;=4=8;0�,�98<4C4870�14<<,�8�68607=,70,

�Q4568����*'�G�/8=,=8�/4�
	� >7,�9;8=0C4870�.87=;8�254�8<=,.854��90;�9;8=0220;0�45�=058�/055,�=,99,;055,�/>;,7=0�5,�/4<.0<,

	� >7,�9;8=0C4870�.87=;8�45�2058��90;�9;8=0220;0�45�=058�/055,�=,99,;055,�/>;,7=0�5,�<,54=,


� ����


����	���
�����	�
$>0<=8�54-;0==8�<4�,9954.,�,�=>==4�254�4568����*'�,�9;0<.47/0;0�/,550�.,;,==0;4<=4.30�/4�.8994,�?058.4=E


	��� �!#��)�! ��"#����� �#�
	��	��$�%%!#�����""����)�! �
�,�68=8;4CC,C4870�4568����G�9;820==,=,�90;�68=8;4CC,;0�=>==4�4�=494�/4�=,99,;0550�/8=,=0�/4�.47=474�;424/4�0�/4�
<=8990;�705�;4<90==8�/4�,56078�>7,�/0550�<02>07=4�.87/4C4874�
	� �5�9;8/8==8�68=8;4CC,=8�G�.86,7/,=8�/,�>7�47=0;;>==8;0�<07C,�.34><>;,��?0/0;0�/8.>607=8����

��	���
������

�����,5502,=8�


	� �7�98<4C4870�/4<9402,=,��45�9;8/8==8�68=8;4CC,=8�<4�=;8?,�,/�>7�,5=0CC,�<>90;48;0�,������6�/,�=0;;,�8�,�
:>,5<4,<4�54?0558�/�,..0<<8�90;6,707=0


	� R�98<<4-450�1,;�<,54;0�45�=058�/055,�=,99,;055,�/4���.6�,9954.,7/8�>7,�18;C,�/4�
���!�?0;<8�5�,5=8�<>55,�
5,6,�147,50�98<=,�,�
��.6�/,55,�<>,�98<4C4870�.86950=,607=0�/4<9402,=,


&0�5,�=,99,;055,�G�,�<=0..30�=;,18;,=0��4�18;4�787�/0?878�.87<07=4;0�45�9,<<,2248�/4�>7�,<=,�2;,/>,=,�/4���
66�/4�/4,60=;8


	��
��#�$"! $�����%B
#;46,�/4�47<=,55,;0�0�/4�>=454CC,;0�5,�68=8;4CC,C4870�4568����*'��50220;0�,==07=,607=0�:>0<=8�54-;0==8
��
"5=;0� 50� 4<=;>C4874� ;498;=,=0� 705� 9;0<07=0� 6,7>,50�� ;4<90==,;0� ,5=;0<H� 50� 4<=;>C4874� 0507.,=0� 705�
/8.>607=8�,770<<8����

��	���������

����

�+� 57;793@@+@376/� 3457� ��� (%� ./=/� /::/9/� 36:;+44+;+� .+� <6� 8970/::3763:;+� ./44+�
57;793@@+@376/�/�./44�+<;75+@376/�.�36;/963��:/-76.7� 4/� 3:;9<@3763� 07963;/�.+�$750?�/� 4/�
6795+;3=/�=31/6;3�6/4�8+/:/�.�36:;+44+@376/�/�5/::+�36�:/9=3@37�
$>,5<4,<4� ><8� /055,�68=8;4CC,C4870� 4568� ���*'� ,5� /4� 1>8;4� /055�,6-4=8� /4� ,9954.,C4870� /0<.;4==8� 705�
9;0<07=0�6,7>,50�G�?40=,=8
��<<8�0<.5>/0;0--0��.8<H�.860�45�6,7.,=8�;4<90==8�/0550�4<=;>C4874�;498;=,=0�
705� 9;0<07=0� 6,7>,50� 0� 705� /8.>607=8� ,770<<8� ���

��	��� ��� ���

�����8274� ;0<987<,-454=E� 0�
2,;,7C4,�/4�&861B

��47<=,55,=8;0� /0?0� 4718;6,;0� 4� 9;89;4� .5407=4� 47� 60;4=8� ,550� .87/4C4874� /4� ><8� 0� 6,7>=07C4870� /055,�
68=8;4CC,C4870� 4568� ��� *'� 0� .87<027,;0� 50� 4<=;>C4874� 90;� 5�><8� 0� 5,� 6,7>=07C4870�� 787.3F� 50�
���

��	���������

������/898�5�47<=,55,C4870�/055,�68=8;4CC,C4870�4568����*'
�$>,5<4,<4�890;,C4870�/4�
&0;?4C48�#8<=	?07/4=,�<>55,�68=8;4CC,C4870�4568����*'�/0?0�70.0<<,;4,607=0�0<<0;0�0<02>4=,�/,�>7�
9;810<<4874<=,�/055,�68=8;4CC,C4870�0�/055�,>=86,C4870�/�47=0;74

�7�.,<8�/4�/>--4�?0;414.,=4<4�/>;,7=0�5�47<=,55,C4870�/055,�68=8;4CC,C4870�4568����*'�8�90;�8==070;0�/0550�
4718;6,C4874�.86950607=,;4��.87<>5=,;0�>7�47=0;58.>=8;0�&861B�8�?4<4=,;0�45�<4=8��7=0;70=�@@@
<861B
.86


�87<4254�/4�&4.>;0CC,�� �==07C4870�� �718;6,C4870




� 
��������� ��������������������	���	�������������������

��

������
������
�����������������
�����������
�����


��� $%����)�! �
�<=;>C4874� .30� 45� 9;810<<4874<=,� /055,� 68=8;4CC,C4870� 0� /055�,>=86,C4870� /�47=0;74� /0?0�
;+::+;3=+5/6;/�,9954.,;0�,558;:>,7/8�47<=,55,�5,�68=8;4CC,C4870�4568����*'

!87�1,;�.,/0;0��787�>;=,;0��787�18;,;0��787�4660;20;0�5,�68=8;4CC,C4870

�7<=,55,;0�>7�=;,<60==4=8;0�47/4?4/>,50�90;�8274�68=8;4CC,C4870

!87�.85502,;0�6,4�/>0�=;,<60==4=8;4�,558�<=0<<8�68=8;0



��	���! %����!
�87=;855,;0�5,�;8-><=0CC,�/055,�=,99,;055,�0�/04�;05,=4?4�0:>49,224,607=4

��..0;=,;<4�.30�5,�68=8;4CC,C4870�>=454CC,=,�<4,�,/,==,�,550�/4607<4874�/055,�=,99,;055,�90;�
0?4=,;0�/4�/,770224,;0�5,�=,99,;055,�0�8�45�9;8/8==8�&861B

�#0;�8==070;0�4718;6,C4874�<>55,�.869,=4-454=E�/0555,�68=8;4CC,C4870�;4<90==8�,55,�=,99,;055,�0�
,254�,..0<<8;4��;4?8520;<4�,5�.8<=;>==8;0�/055,�=,99,;055,�8�,�&861B



��	��	��"9/8+9+@376/�./44+�57;793@@+@376/

8�>2>,50�,����66


�� �7<=,55,;0� 254� ,..0<<8;4� 70.0<<,;4� 90;� 5�47=02;,C4870�
/055,�68=8;4CC,C4870�705�=>-8�/4�,??8524607=8�

L�"�>74.,607=0�5,�;>8=,�+�<>55,�68=8;4CC,C4870

L�"�5,�.8;87,�,�0�5,�;>8=,�-�<>55,�68=8;4CC,C4870

���  4<>;,;0� 5,� 5>7230CC,� ��
�� =;,� 45� -8;/8� 47=0;78� /055,�
=0<=,�/055,�68=8;4CC,C4870�0�5�0<=;064=E�/055,�;>8=,



��	��
��"9/8+9+@376/�./4�;<,7
��7<=,55,;0� 45�68=8;0� 4568����*'� 47�>7� ;>558� .87�>78�
<90<<8;0�647468�/4����66�0�.87�5,�<>90;14.40�47=0;7,�
54<.4,��<07C,�<,5/,=>;0��940230��-,?0��0=.
�,55�47=0;78�
/05�=>-8



�� ',254,;0� 45� =>-8� /4� ,??8524607=8� ,55,� 5>7230CC,�
/0<4/0;,=,�47�1>7C4870�/05�9;8/8==8�68=8;4CC,=8


��� &-,?,;0�45�=>-8�/4�,??8524607=8�0/�054647,;0�4�=;>.4854

��� #0;� 4� =>-4� /4� ,??8524607=8� 54<.4�� 9;,=4.,;0� >7,� =,..,�
;4<90==,7/8�50�64<>;0�47/4.,=0��

. /
A����>�	�
�55 ��66 �
��66
A����>�	�55 ��66 �
��66


��	������::/5,4+1137�57;793@@+@376/���;<,7

�� �7<0;4;0�45�68=8;0�705�=>-8�/4�,??8524607=8
�
#0;�4�=>-4�/4�,??8524607=8�54<.4��98<4C487,;0�5,�
<.,7,5,=>;,�=,254,=,�<>55,�.8;87,


��� �4<<,;0�45�=>-8�/4�,??8524607=8�<>55,�;>8=,�.87���;4?0==4�
47�,..4,48�N���66�98<4C487,=4�,��
,/�,56078���66�/,55�0<=;064=E�0<=0;7,�/055,�;>8=,���
�
	����0�,�787�94J�/4�
��66�/,55�0<=;064=E�0<=0;7,�/055,�
;>8=,���
�	�
�
�0�?4=4�8�4�;4?0==4�787�/0?878�0<<0;0�14<<,=4�<>5�68=8;0�
6,�0<.5><4?,607=0�<>55,�;>8=,


	�

L1
L1 = …


�

A������55

-,

A������55

+

��

	� 
�

. /

�	

	





	







�
��������� ��������������������	���	�������������������

��

������
������
�����������������
�����������
�����


��	���� �76;+1137�./44�36:3/5/�;<,7���57;793@@+@376/

�
<>998;=8�.,58==,�0 0�<>5�<>998;=8�/055,�68=8;4CC,C4870�0 1�
��..0;=,;<4� .30� 5�47<4060� =>-8	68=8;4CC,C4870� <4,�
-58..,=8� <>5� <>998;=8� .,58==,
� $>0<=,� 890;,C4870�99 9
4690/4<.0� ,55�47<4060� =>-8	68=8;4CC,C4870� /4�9

4710;48;0

�� �� <0.87/,� /05� =498� /4� <>998;=8�� ,??4=,;0� 5�,/,==,=8;0�
<>55,�=0<=,�/05�68=8;0



� 
� ��������!
9 9 9��.,?4�.30�9,<<,78�,==;,?0;<8�>7,�9,;0=0�60=,554.,�/0?878�0<<0;0�9;8=0==4�0/�4<85,=4�/,�>7�9

26,74.8==8�8�>7,�2>,47,

9 9�4<<,;0�4�.,?4�90;�0?4=,;0�45�.87=,==8�.87�9,;=4�47�68?4607=8


&0� 45�68=8;0� G� >=454CC,=8� ,55Q0<=0;78� 0� <0� 45� .,?8� /4� ,54607=,C4870� G� /05� =498����	))���9
: 22 947<=,55,;0�:>0<=Q>5=468�,55Q47=0;78�/4�>7�.87/8==8�;0<4<=07=0�,4�;,224�()���,/�0<06948�47�>7,�

.,7,547,

9 22�5� .,?8� /4� �568� ��� *'787� 9>I� 0<<0;0� <687=,=8
� &0� G� /,770224,=8�� .866>=,;0� 5,�

68=8;4CC,C4870�<>�&�)

9�,<.4,;0�54-0;8�5Q,..0<<8�,5�.,?8�/Q,54607=,C4870�/055,�68=8;4CC,C4870��/0?0�98=0;�0<<0;0�

<8<=4=>4=8�1,.45607=0

�;0,;0�<069;0�>7�/899478�<>5�.,?8�/4�,54607=,C4870�9 99

68=8;4CC,C4870�
�Q4568����*'�G�>7,�68=8;4CC,C4870�/4�.5,<<0�����787�
0<4<=878�.,?4�/4�60<<,�,�=0;;,


	 '82540;0�5Q,54607=,C4870

	 �85502,;0� 5,� 68=8;4CC,C4870� .860� 47/4.,=8� 7055,� =,-055,�
;498;=,=,�47�-,<<8�

�+=7
!0>=;8��!� �,<0���
� �,<0�����


���' 
���@ �5>  ,;;870 !0;8

9 2 9 9 9 2G�98<<4-450�.85502,;0�94J�68=8;4�,/�>7�>74.8�9>7=8�/4�.86,7/8�;4<90==,7/8�5,�<02>07=0�9
18;6>5,�

!>60;8�/4�68=8;4�.30�
98<<878�0<<0;0�.85502,=4�47�

9,;,55058

#8=0;0�/4�47=0;;>C4870�/05�
=;,<60==4;8;0�����A����

�87<>68�/05�68=8;0�����
�?0/0;0�0=4.30==,�/05�68=8;0�

		�




�

1
00

22


���'
�
����'' ���

���@�@�@

  

!��!!���

�	�	�	 �
��





� 
��������� ��������������������	���	�������������������

��

������
������
�����������������
�����������
�����


�������$$��� �$�#'�)�!
��898� ,?0;� 14<<,=8� 5,� =,99,;055,� <>5� =>-8� /4�
,??8524607=8��.87=;855,;0�.30��:>,7/8�5,�=,99,;055,�<4�
=;8?,� 47� 98<4C4870� /4� 1470.8;<,� 4710;48;0�� 45� .47=478�
;424/8�<4,�98<4C487,=8�.8;;0==,607=0�0�.30� 5,�9;46,�
<=0..,�07=;4�7055,�2>4/,�47�98<4C4870�?0;=4.,50��18;C,�
��
�&0�70.0<<,;48�68/414.,;0�45�7>60;8�/4�<=0..30�90;�
642548;,;0� 5,� 98<4C4870� /05� -58..8� .47=478� ;424/8�
:>,7/8�5,�=,99,;055,�<4�=;8?,�47�98<4C4870�/4�1470.8;<,�
4710;48;0

��,;0�<069;0�;410;4607=8�,254�,-,.4�/4�/4607<487,607=8�
/05�9;8/>==8;0�/04�.47=474�;424/4�90;�<.02540;0�:>0554�94J�
,/,==4�,55,�=,99,;055,�>=454CC,=,

(=454CC,;0�,56078���.47=474�;424/4�90;�14<<,;0�5,�=,99,;055,�,5�=>-8�/4�,??8524607=8



�� %047<0;4;0�5,�.8;;07=0
�
	� #;060;0�45�9>5<,7=0�O&,54=,P�/,5�9>7=8�/4�.86,7/8�
	� �&0�5,�=,99,;055,�<,50��45�.,-5,2248�G�.8;;0==8�0�5,�60<<,�47�
1>7C4870�G�=0;647,=,


	� �&0�5,�=,99,;055,�<.07/0��9,<<,;0�,55,�1,<0�<>..0<<4?,

��� '82540;0�=07<4870

	� �7?0;=4;0� 45�.,?8�6,;;870�0�45�.,?8�70;8�.85502,=4�,5�9>7=8�
/4�.86,7/8


��� %047<0;4;0�5,�.8;;07=0

	� #;060;0� 45� 9>5<,7=0� O&,54=,P� 90;� .87=;855,;0� 45� <07<8� /4�
;8=,C4870



������! $�������#���!�� ��)�! �

�����	���75+6./�:<�3457����(%�

"97,4/53 "7::3,343�-+<:/ $74<@3763
�,�=,99,;055,�;>8=,�
705�<07<8�<-,254,=8


�5�.,-5,2248�787�G�.8;;0==8
 �87=;855,;0�45�.,-5,2248�0�68/414.,;58��<0�70.0<<,;48


�,�=,99,;055,�787�
1>7C487,


�5�.,-5,2248�787�G�.8;;0==8
 �87=;855,;0�45�.,-5,2248�0�68/414.,;58��<0�70.0<<,;48

�,�68=8;4CC,C4870�G�47�9;8=0C4870�
=0;64.,


�==07/0;0�.30�5,�68=8;4CC,C4870�<4�;,11;0//4

�5�=;,<60==4=8;0�787�G�.869,=4-450
 �87=;855,;0�5,�.869,=4-454=E�0�<8<=4=>4;0�45�
=;,<60==4=8;0��<0�70.0<<,;48


�,�=,99,;055,�<4�
10;6,�=;8998�9;0<=8


�,�=,99,;055,�G�<8==898<=,�,�<1;02,607=4�
/>;,7=0�45�68?4607=8��<1;02,607=8�
=;,�50�2>4/0��705�.,<<870==8��,==;4=4�=;,�
68=8;4CC,C4870�0�;>558�/4�,??8524607=8��
0=.


�87=;855,;0�5�47<=,55,C4870�/055,�=,99,;055,�0�054647,;0�
254�0?07=>,54�9>7=4�/4�<1;02,607=8

&0�45�9;8-506,�90;6,70��;49;4<=47,;0�5,�
.87142>;,C4870�8;4247,50�/055,�68=8;4CC,C4870


�,�68=8;4CC,C4870�G�<=,=,�47<=,55,=,�47�>7,�
7>8?,�=,99,;055,


%49;4<=47,;0�5,�.87142>;,C4870�8;4247,50�/055,�
68=8;4CC,C4870��?0/0;0�<0C4870��%49;4<=478�/055,�
.87142>;,C4870�8;4247,50�


�,�=,99,;055,�787�<4�
,;;0<=,�,5�1470.8;<,�
4710;48;0


��14<<,224�>=454CC,=4�787�<878�,/,==4
 �87=;855,;0�.30�5,�=,99,;055,�<4,�14<<,=,�,5�=>-8�/4�
,??8524607=8�90;�60CC8�/4�.47=474�;424/4


�,�=,99,;055,�787�<4�
,;;0<=,�,5�1470.8;<,�
<>90;48;0


�5�<4<=06,�/4�-58..,2248�/055,�=,99,;055,�47�
98<4C4870�,5=,�787�G�,/,==8


�87=;855,;0�.30�5,�=,99,;055,�<4,�/8=,=,�/4�<=8990;�
,??4=,=4�<>55,�<=0..,�147,50��14<<4�8�;468?4-454�47=02;,=4�
70550�2>4/0�8�/4�>7,�<=0..,�147,50�.30�1>720�/,�
1470.8;<,


�

�

	




�

! 

! 

!��

!�




!�




�
��������� ��������������������	���	�������������������

��

������
������
�����������������
�����������
�����


�����
��#3;7967�+44+�-76031<9+@376/�793136+4/

�����
��	�� &;343@@+6.7�34�8<6;7�.3�-75+6.7�-744/1+;7�+44+�;+88+9/44+
&02>4;0�;428;8<,607=0�.4,<.>7,�/0550���1,<4�/055,�9;8.0/>;,�,5�1470�/4�0<02>4;0�.87�<>..0<<8�45�
;49;4<=478�/055,�.87142>;,C4870�8;4247,50


�� #8<4C487,;0�5,�=,99,;055,�,�60=E�,5=0CC,

��� %490=0;0�5,�1,<0�<02>07=0�90;���?85=0�/4�<02>4=8�
	� #;060;0�45�9>5<,7=0��&,54=,��147.3F�5,�=,99,;055,�<4�6>8?0
�
%45,<.4,;0�4660/4,=,607=0�45�9>5<,7=0


��� %490=0;0�5,�1,<0�<02>07=0�90;���?85=0�/4�<02>4=8�
	� #;060;0� 45� 9>5<,7=0� ��4<.0<,�� 147.3F� 5,� =,99,;055,� <4�
6>8?0
�%45,<.4,;0�4660/4,=,607=0�45�9>5<,7=0


��� #;060;0� 7>8?,607=0� 45� 9>5<,7=0� ��4<.0<,�� 147.3F� 5,�
=,99,;055,�0110==>,���68?4607=4�<>..0<<4?4�70558�<=0<<8�
<07<8

	� ��,�68=8;4CC,C4870�?4070�;0474C4,54CC,=,�7055,�.87142>;,C4870�8;4247,;4,



�����
��
�� &;343@@+6.7�34�-+=7�.3�9/174+@376/�8/9�57;79/�/4/;;9763-7�034+9/
	� #;060;0� .87=0698;,70,607=0� 45� 9>5<,7=0� �&,54=,�� 0�
45� 9>5<,7=0� ��4<.0<,�� /05� .,?8� /4� ;0285,C4870� 147.3F� 5,�
=,99,;055,� 0110==>,� >7� 9;468� -;0?0� 68?4607=8� /4� <,54=,�
/4<.0<,�0�984�>7�<0.87/8�68?4607=8

	� ��,�.87142>;,C4870�8;4247,50�/055,�68=8;4CC,C4870�G�<=,=,�
;49;4<=47,=,


	 


8/9���=74;/

� �

8/9�
�=74;/

�<

���&$!����� &%� )�! �
$>0<=,�68=8;4CC,C4870�787�70.0<<4=,�/4�,5.>7,�6,7>=07C4870

���	��$���%������$��$��������%�""�#����

�� #;060;0�45�9>5<,7=0�O&,54=,P�
	� ��,� =,99,;055,� <,50� 0� <4� ,;;0<=,� ,5� 1470.8;<,� <>90;48;0�
<07C,�70.0<<4=E�/4�0110==>,;0�;0285,C4874


��� #;060;0�45�9>5<,7=0�O�4<.0<,P�
	� ��,� =,99,;055,�<.07/0�0�<4�,;;0<=,�,5� 1470.8;<,� 4710;48;0�
<07C,�70.0<<4=E�/4�0110==>,;0�;0285,C4874


���
��#���'��� %!����!$%��!�!
�5� ;450?,607=8� ,>=86,=4.8� /0254� 8<=,.854� 90;60==0� /4�
9;8=0220;0�45�=058�/055,�=,99,;055,�0�/4�;46>8?0;0�254�0?07=>,54�
8<=,.854�9;0<07=4�
	� &0�45� =058�/055,�=,99,;055,� 47.87=;,�>7�8<=,.858�/>;,7=0�5,�
/4<.0<,��5,�=,99,;055,�<4�,;;0<=,�,>=86,=4.,607=0�
	� #;060;0�45�9>5<,7=0��&,54=,��90;�<-58..,;0�5,�=,99,;055,


	� &0�45� =058�/055,�=,99,;055,� 47.87=;,�>7�8<=,.858�/>;,7=0�5,�
<,54=,��5,�=,99,;055,�<4�,;;0<=,�,>=86,=4.,607=0
�
	� #;060;0�45�9>5<,7=0���4<.0<,��90;�<-58..,;0�5,�=,99,;055,


������"#!%�)�! ���! %#!�������!
�,�9;8=0C4870�.87=;8�45�2058�1>7C487,�.860�45�;450?,607=8�/0254�8<=,.854�
	� &0�5,�68=8;4CC,C4870�;450?,�>7,�;0<4<=07C,��787�07=;,�47�1>7C4870��,5�1470�/4�9;8=0220;0�45�=058�/055,�
=,99,;055,��
	� 5,�=,99,;055,�;0<=,�7055,�98<4C4870�474C4,50


	 





� 
��������� ��������������������	���	�������������������

��

������
������
�����������������
�����������
�����

����! $�������#���!�� ��)�! �
�75+6./�:<�3457����(%�

"97,4/53 "7::3,343�-+<:/ $74<@3763
�,�=,99,;055,�787�1>7C487,
 �,�68=8;4CC,C4870�G�47�9;8=0C4870�

=0;64.,

�==07/0;0�.30�5,�68=8;4CC,C4870�<4�
;,11;0//4


����%��%�� ���

�54607=,C4870 ����)� ����C

'0690;,=>;,�/4�>=454CC8 /,�	����K��,������K�

�;,/8�/4�9;8=0C4870� �#���

�<85,607=8�050==;4.8 �5,<<0�����

�87�5,�9;0<07=0��&861B�&�&���	��������(&�&�/4.34,;,��47�:>,54=E�/4�9;8/>==8;0��.30�5,�68=8;4CC,C4870�.890;=,�/,�:>0<=0�
4<=;>C4874�� .87=;,<<027,=,� 90;� 0<<0;0� ,54607=,=,� ,� ���)D���C� 0� 90;� 0<<0;0� >=454CC,=,� .860� 47/4.,=8� 70550� 9;0<07=4�
4<=;>C4874��G�.8718;60�,4�;0:>4<4=4�0<<07C4,54�/0550��4;0==4?0��>;8900�,9954.,-454�0�� 47�9,;=4.85,;0��/055,��4;0==4?,� ,..347,�

�����
��� 0�/055,��4;0==4?,��� 
�	�����&�

�5�=0<=8�.86950=8�/055,�/4.34,;,C4870�/4�.8718;64=E�,55Q(��G�/4<9874-450�,55Q47/4;4CC8��7=0;70=�@@@
<861B
.86�.0

�3;4<=4,7�%0B��;0<987<,-450�/0550�868582,C4874��.30�,24<.0�90;�.87=8�/05��4;0==8;0�/055Q�==4?4=E���5><0<�������
�




��
��!������"�����������������!��	���	�������������������

��

	��������
������������������������������ ��������������

����75.2-.7-.�27/8:6*<2.� ��
�	��	�':0;,==492=20-40/� ��
�	�
	�)0<,9>A::</07456304/� ��

	���7;<*55*<2.� 	�

	��	�!:9>,20� 
�

	�
	��,9=7?4>492� 
�

	��	��9�A0<6492�=>07709� 



	��	�'4;=�09�,/@40D09�@::<�/0�49=>,77,>40� 




���.+:=24�.7�87-.:18=-� 	

�	��	�#;0909�09�=7?4>09�@,9�30>�<:77?46� 
�
�	�
	��0>0.>40�@,9�:-=>,607� 
�
�	��	��0=.30<8492�>0209�@,=>@<40D09� 
�

���%29;�.7�*->2.B.7�>88:�1.<�0.+:=24� 	�
���%.,172;,1.�0.0.>.7;� 	�

�0�478:����*'�4=�009�8:>:<�/40�2009�,1=>077492�-03:01>��009�009@:?/42�,,9=7?4>492�@:7=>,,>	�
�0�478:����*'�700<>�D459�049/;?9>09�,?>:8,>4=.3�49	
�0� 478:� ��� *'� 6,9� D:A07� 7496=� ,7=� <0.3>=� A:</09� 208:9>00</	� �45� A:</>� -0/409/� @,9?4>� 009�
-0/409492=;?9>�80>�@,=>0�:1�80>�,?>:8,>4=.30�9?7;?9>;:=4>40	
�0�478:����*'�3001>�
�� 009�:-=>,607/0>0.>40�/40�30>�<:77?46�-0=.30<8>�>45/09=�30>�& (�'�"	
�� 009�@:<=>-0@04742492�/40�30>�<:77?46�-0=.30<8>�>45/09=�30>�:;0909	

� �!&�

�
�����	������	������
�0D0�3,9/704/492�4=�207/42�@::<�,770�?4>@:0<49209�@,9�/0�478:����*'�:920,.3>�30>�6:;;07
>:0<09>,7	

���� ����� ���� �!#��%��
������%!�"�$$� �$������
�0�478:����8:>:<4=,>40�4=�:9>A46607/�@::<�/0�,,9/<45@492�@,9�,770�<:77?46>C;0=�/40�D459�?4>20<?=>�80>�=>,<<0�
@0<-49/49209�09�=>:;;0<=��/40�,,9�84948,,7�009�@,9�/0�@:7209/0�@::<A,,</09�@:7/:09�
�� �0>�208:>:<4=00</0�=C=>008�A:</>�-0/409/�80>�009�=.3,607,,<�D:9/0<�@0<2<09/07492��D40�30>�-4520@:02/0�
/:.?809>����	������
����
�������
�	

�� �9�?4>20<:7/0�;:=4>40�-0@49/09�,770�/0709�@,9�30>�208:>:<4=00</0�=C=>008�:;�009�3::2>0�@,9�800<�/,9�

���8�-:@09�/0�@7:0<�:1�,9/0<�;0<8,909>�>:02,9607456�94@0,?	

�� �0>�-7,/�@,9�30>�<:77?46�6,9���.8�A:</09�:;20>47/�,7=�0<�009�:;A,,<>=0�6<,.3>�@,9�����"�A:</>�,,920-<,.3>�
:;�/0�049/7,807�:;����.8�@,9�D459�>:>,,7�?4>20<:7/0�;:=4>40	

�7=�30>�<:77?46�@09>47,>407,807709�3001>��8,2�0<�2009�;09�80>�009�/4,80>0<�@,9���88�49�/0�:;0949209�;,==09	

���	��'�#� %(!!#����������
)::</,>� /0� 478:� ��� *'� 8:>:<4=,>40� 20H9=>,7700</� 09� 20-<?46>� A:</>�� 8:0>� /0D0� 3,9/704/492�
D:<2@?7/42�2070D09�A:</09	��:?/�?�,7>45/�,,9�/0�,,9A45D49209�/40� 49�/0D0�3,9/704/492�=>,,9	�
�:?/� ?� ::6� ,7>45/� ,,9� /0� 20/0>,47700</0� @::<=.3<41>09� /40� 49� 30>� -4520@:02/0� /:.?809>�
���	������
����
�������
�=>,,9	
�.�2568����(%�68<8:2;*<2.�68.<�0.C7;<*55..:-�?8:-.7�-88:�..7�.:4.7-.�27;<*55*<.=:�>*7�
*=<86*<2;.:270;;A;<.6.7�27�?87270.7��27�8>.:..7;<.66270�6.<�-.�27;<:=,<2.;�>*7�$86/A�
.7�6.<�-.�27�1.<�5*7-�>*7�0.+:=24�0.5-.7-.�?.<��.7�:.0.50.>270�
�0/0<�20-<?46�@,9�/0�478:����*'�8:>:<4=,>40�-?4>09�30>�340<-:@09�-0=.3<0@09�>:0;,==492=20-40/�4=�
@0<-:/09	��40</::<�09�/::<�30>�940>� :;@:7209�@,9�/0� 49=><?.>40=�/40� 49�/0D0�3,9/704/492�09� 49�30>�
-4520@:02/0�/:.?809>����	������
����
�������
�=>,,9��@0<@,7>�/0�,,9=;<,607456304/�09�/0�2,<,9>40�
@,9�&:81C	
�0�49=>,77,>0?<�8:0>�/0�67,9>�491:<80<09�:@0<�/0�@::<A,,</09�@::<�30>�20-<?46�09�30>�:9/0<3:?/�@,9�/0�
478:����*'�8:>:<4=,>40�09�8:0>�308
3,,<��9,�/0�49=>,77,>40�@,9�/0�478:����*'�8:>:<4=,>40��/0�,,9A45D49209�
@::<�30>�20-<?46�09�30>�:9/0<3:?/��0@09,7=�30>�-4520@:02/0�/:.?809>����	������
����
�������
��
:@0<3,9/4209	�&0<@4.0A0<6D,,830/09�,,9�/0�478:����*'�8:>:<4=,>40�8:209�,77009�?4>20@:0</�A:</09�
/::<�009�0<609/0�49=>,77,>0?<�@,9�,?>:8,>4=0<492==C=>0809�49�A:949209	
%,,/;7002��-45�>A45107�>45/09=�/0�49=>,77,>40�@,9�/0�478:����*'�8:>:<4=,>40�:1�@::<�,,9@?7709/0�491:<8,>40�
?A�&:81C�70@0<,9.40<�:1�2,�9,,<�/0�A0-=4>0�AAA	=:81C	.:8	

)04742304/=A,,<=.3?A492�� *,,<=.3?A492�� �91:<8,>40




� 
��!������"�����������������!��	���	�������������������

��

	��������
������������������������������ ��������������

	��� $%����%��
'.:952,1<.� @::<=.3<41>09� @::<� /0� 0<609/0� 49=>,77,>0?<� @,9� ,?>:8,>4=0<492==C=>0809� 49�
A:949209�/40�/0�49=>,77,>40�@,9�/0�478:����*'�8:>:<4=,>40�?4>@:0<>	
 ,,>�/0�8:>:<4=,>40�940>�@,7709��=7,�0<�940>�>0209��-::<�0<�940>�49�09�/:8;07�308�940>�49�009�
@7:04=>:1	
�9=>,7700<�@::<�0760�8:>:<4=,>40�009�,;,<>�-0/409492=;?9>	
&7?4>�9::4>�
�-0/409492=;?9>09�,,9�:;�FF9�8:>:<	

	������! %���
�:9><:700<�/0�=>0@42304/�@,9�30>�<:77?46�09�@,9�/0�49=>,77,>40	
��:9><:700<�:1�/0�20-<?46>0�8:>:<4=,>40�20=.346>�4=�@::<�/0�,180>49209�@,9�30>�<:77?46�:;/,>�
30>�7?46�09
:1�30>�&:81C�;<:/?.>�940>�-0=.3,/42/�<,,6>	
�)::<�491:<8,>40�:@0<�/0�20=.346>304/�@,9�/0�8:>:<4=,>40�@::<�30>�<:77?46�09�/0�,..0==:4<0=�
<,,/;7002>�?�/0�1,-<46,9>�@,9�30>�<:77?46�:1�&:81C	

	��������'88:+.:.2-.7�>*7�-.�68<8:2;*<2.
+:<2�0<@::<�/,>�/0�-49909/4,80>0<�@,9�/0�-?4=�2<:>0<�
4=�/,9�:1�207456�4=�,,9����88	

��� !:9>00<� /0� 9::/D,6074560� ,..0==:4<0=� @::<� 30>�
49-:?A09�@,9�/0�8:>:<4=,>40�49�/0�:;<:7-?4=�

J�#1A07�,77009�/0�8009080<�*�:;�/0�8:>:<4=,>40	
J�#1A07�/0�,/,;>0<�+�09�/0�8009080<�,�:;�/0�8:>:<4=,>40	

�� !00>�/0�7092>0�� ���>?==09�/0�-49909<,9/�@,9�/0�6:;�

@,9�/0�8:>:<4=,>40�09�30>�?4>049/0�@,9�/0�8009080<	

	�����	��'88:+.:.2-.7�>*7�-.�+=2;
��9=>,7700<�009�478:����*'�8:>:<�49�009�:;<:7-?4=�80>�
009� /46>0� @,9� 84948,,7� ���� 88� 80>� 009� 27,//0�
-49909A,9/�� 2009� 7,=9,/09�� 107=<,9/09�� /0?609��
09D	�,,9�/0�-499096,9>�@,9�/0�-?4=	

��� +,,2�/0�:;<:7-?4=�:;�/0�20A09=>0�7092>0�,1��,13,9607456�
@,9�30>�>0�8:>:<4=0<09�=C=>008	


�� )0<A45/0<�/0�-<,809�09�/0�=;749>0<=�@,9�/0�:;<:7-?4=	
��� �45� <:9/0� :;<:7-?4D09� D,,2>� ?� 009� 4960;492� 80>� /0�

@:7209/0�,180>49209��
- .

E����@�����66 ��88 �	��88
E����@���66 ��88 �	��88

	�����
���;;.6+5*0.�68<8:2;*<2.���+=2;
��� &.3?41�/0�8:>:<�49�/0�:;<:7-?4=	�

�45�27,//0�:;<:7-?4D09�;7,,>=>�?�/0�4960;492�:@0<�/0�
,/,;>0<	


�� �0@0=>42�/0�:;<:7-?4=�,,9�/0�8009080<�80>���=>,709�
674969,207=�M���88�:;��
849=>09=���88�@,9�/0�<,9/�@,9�/0�8009080<�� ������
09�:;�8,B48,,7����88�@,9�30>�-?4>09=>0�?4>049/0�
@,9�/0�8009080<�� ������
�0�=.3<:0@09�:1�674969,207=�8:209�940>�,,9�/0�
8:>:<��8,,<�?4>=7?4>09/�,,9�/0�8009080<�A:</09�
@,=>20D0>	

��

L1
L1 = …

	�

E���
��66

,+

E���
��66

*


�

�� 	�

- �

��

��

�

�

	




�
��!������"�����������������!��	���	�������������������

��

	��������
������������������������������ ��������������

	���������87<*0.�>*7�1.<�0.1..5�+=2;���68<8:2;*<2.
�� !:9>00<�09�-0@0=>42�30>�203007�-?4=�8:>:<4=,>40�:;�/0�

049/,==>0?9�/�09�:;�/0�8:>:<4=,>40=>0?9�/ 0�
�:9><:700<� :1� 30>� 203007� -?4=�8:>:<4=,>40� 4=�2
@0<2<09/07/�:;�/0�049/,==>0?9	��4>�@::<6:8>�/,>�30>�2 ;
203007� -?4=�8:>:<4=,>40� ?4>� /0� -0@0=>42492� @,9� /0�2 2 2
049/,==>0?9� =.3?41>� ,7=� 30>� =.30<8� 49� 30>� :9/0<=>0�

;049/;?9>�6:8>	

� &.3<:01�/0�,/,;>0<��/40�;,=>�-45�30>�>C;0�@,9�/0�=>0?9��

:;�/0�8:>:<6:;	

	��	���� $�&�%� �
�,-07=�/40�/::<�009�80>,709�=.3:>�7:;09�8:0>09�-0=.30<8/�09�20H=:700</�A:</09�/::<��,-07=�/40�/::<�009�80>,709�=.3:>�7:;09�8:0>09�-0=.30<8/�09�20H=:700</�A:</09�/::<�
009�/::<@:0<<?--0<�:1��3?7=	

5 2!,,6�6,-07=�@,=>�D:/,>�D45�940>�49�.:9>,.>�6?9909�6:809�80>�-0A0209/0�/0709	
2 2 C;�9/409�/0�8:>:<�-?4>09�A:</>�20-<?46>��8:0>�/0�@:0/492=6,-07�@,9�30>�>C;0�����))��49�2 2 C;

2 2 2 � 2 �009�>0209�?@�74.3>�-0=>09/420�6:60<�A:</09�20H9=>,7700</��-@	�49�009�6,-072::>�	
2 2�0�6,-07�@,9�/0��78:����*'�6,9�940>�20/08:9>00</�A:</09	�&>??<�/0�8:>:<4=,>40�49�20@,7�2

2 2 2@,9�-0=.3,/42492�@,9�/0�6,-07�>0<?2�9,,<�/0�,1>0<=,70=	
2 2 2 5 5 5 2 5+:<2� /,>� /0� @:0/492=6,-07� @,9� /0�8:>:<4=,>40� >:02,9607456� -7451>�� 345� 8:0>� 208,6607456�2 2

2@0<@,9209�6?9909�A:</09	
!:9>00<�/0�@:0/492=6,-07�,7>45/�80>�009�7?=�D:/,>�0<�!:9>00<�/0�@:0/492=6,-07�,7>45/�80>�009�7?=�D:/,>�0<�2 5
2 22009�A,>0<�49�/0�8:>:<4=,>40�6,9�-49909/<49209�

<�0�478:����*'�4=�009��7,==0����8:>:<4=,>40��D:9/0<�
,,<//<,,/	

� &.3,607�/0�90>@:0/492�?4>	
� &7?4>�/0�8:>:<4=,>40�,,9�@:7209=�/0�>,-07�340<:9/0<�

4*+.5
"?7��"� �,=0�� �� �,=0�� 
�

	
��' ����B �7,?A �<?49 +A,<>

2 ; 2 ;0<� 6?9909� @0<=.347709/0� 8:>:<09� A:</09� ,,920=7:>09� :;� 009� D071/0� -0/409492=;?9>�
2@:7209=�/0�1:<8?70�

�,9>,7�8:>:<09�/40�;,<,7707�
,,920=7:>09�8:209�A:</09

&.3,607@0<8:209�@,9�30>�
-0/409492=;?9>�����B����

)0<-<?46�@,9�/0�8:>:<�����
�D40�7,-07�:;�/0�8:>:<�

���

			�

0
//

11

	
��'	
	
�
��'' ���������B�B�B

  

!��!!���

������ �	��	





 
��!������"�����������������!��	���	�������������������

��

	��������
������������������������������ ��������������

	��
��� �(�#�� ��$%���� 
��:9><:700<��9,�30>�-0@0=>4209�@,9�30>� <:77?46�:;�/0�
:;<:7-?4=�� /,>� A,9900<� 30>� <:77?46� 49� 30>� :9/0<=>0�
049/;?9>� =>,,>�� /0� =>,<<0� @0<-49/492� .:<<0.>� 4=�
20;7,,>=>� 09� /,>� /0� 00<=>0� 7,807� @0<>4.,,7� 49� /0�
20704/0<=�2,,>��6<,.3>���	�)0<,9/0<�49/409�9:/42�30>�
,,9>,7�7,807709�:8�/0�;:=4>40�@,9�/0�=>,<<0�@0<-49/492�
>0�@0<-0>0<09�,7=�30>�<:77?46�49�30>�:9/0<=>0�049/;?9>�
=>,,>	
�%,,/;7002� ,7>45/� /0� >060949209� 09� 3:?/� ?� ,,9� /0�
8:9>,20@::<=.3<41>09�@,9�/0�1,-<46,9>�@,9�/0�=>,<<0�
@0<-49/49209�:8�>0�-0;,709�A0760�20=.346>�D459�@::<�
30>�20-<?46>0�<:77?46	
�0-<?46� >09� 849=>0� 
� =>,<<0� @0<-49/49209� @::<� 30>� -0@0=>4209� @,9� 30>� <:77?46� ,,9� /0�
:;<:7-?4=	

��� &7?4>�/0�=><::8>:0@:0<�A00<�,,9	�
�� �<?6�:;�/0��#;��>:0>=�@,9�/0�-0/409492�
�� ��7=�30>�<:77?46�:83::2�2,,>��4=�/0�-0/<,/492�.:<<0.>�09�4=�
30>�49�A0<6492�=>07709�67,,<	

�� ��7=�30>�<:77?46�:87,,2�2,,>��@:0<>�?�/0�@:7209/0�=>,;�?4>	

�� &7?4>�/0�=><::8>:0@:0<�,1	
�� )0<A4==07�/0�-<?490�09�/0�DA,<>0�/<,,/�/40�D459�,,920=7:>09�
:;�/0�-0/409492	

��� &7?4>�/0�=><::8>:0@:0<�A00<�,,9	
�� �<?6�:;�/0�N#;N�>:0>=�:8�/0�/<,,4<4.3>492�>0�.:9><:70<09	

	�����%�"$�� ���'��)� �'!!#����� $%����%��
	��������':*0.7�8>.:�-.�2568����(%��

":8+5.6.7 �80.5234.�88:B*4.7 !958;;270.7
�0>�<:77?46�/<,,4>�
49�/0�@0<600</0�
<4.3>492	

�0�,,9=7?4>492�4=�940>�.:<<0.>	 �:9><:700<�/0�,,9=7?4>492�09�A45D42�/0D0�49/409�9:/42	

�0>�<:77?46�A0<6>�
940>	

�0�,,9=7?4>492�4=�940>�.:<<0.>	 �:9><:700<�/0�,,9=7?4>492�09�A45D42�/0D0�49/409�9:/42	
�0�>30<84=.30�-0@04742492�@,9�/0�
8:>:<4=,>40�4=�,.>401	

*,.3>�>:>�/0�8:>:<4=,>40�4=�,1206:07/	

�0>�-0/409492=;?9>�4=�940>�.:8;,>4-07	 �:9><:700<�/0�.:8;,>4-474>04>�09�@0<@,92�30>�
-0/409492=;?9>�49/409�9:/42	

�0>�<:77?46�=>:;>�>0�
@<:02	

�0>�<:77?46�:9/0<@49/>�A<45@492�>45/09=�30>�
-0A0209��A<45@492�-45�/0�20704/0<=��49�/0�
<:77?466,=>��.:9>,.>�>?==09�/0�:;<:7-?4=�09�
/0�8:>:<4=,>40��09D	

�:9><:700<�/0�49=>,77,>40�@,9�30>�<:77?46�09�301�
0@09>?070�A<45@492�:;	
�7=�30>�;<:-7008�,,93:?/>��<0=0>�/,9�/0�8:>:<4=,>40�

�0�8:>:<4=,>40�4=�20H9=>,7700</�49�009�
940?A�<:77?46	

%0=0>�/0�8:>:<4=,>40�49�/0�::<=;<:96074560�

�0>�<:77?46�=>:;>�940>�
:;�30>�:9/0<=>0�
049/;?9>	

�0�20-<?46>0�-0@0=>4249209�D459�
:920=.346>	

�:9><:700<�:1�30>�<:77?46�80>�=>,<<0�@0<-49/49209�,,9�
/0�:;<:7-?4=�4=�-0@0=>42/	

�0>�<:77?46�=>:;>�940>�
:;�30>�-:@09=>0�
049/;?9>	

�0>�-7:6600<=C=>008�@,9�30>�<:77?46�49�/0�
3::2=>0�;:=4>40�4=�:920=.346>	

�:9><:700<�:1�30>�<:77?46�20=.3<:01/0�=>:;;0<=�
3001>�:;�/0�:9/0<=>0�7,807��@,=>0�:1�@0<;7,,>=-,<0�
=>:;;0<=�/40�D459�20H9>02<00</�49�/0�20704/0<=�:1�009�
:9/0<=>0�7,807�/40�,7=�=>:;;0<�/409=>�/:0>	

�

�

�

	




! 

! 

!��

!�

	

!�




�
��!������"�����������������!��	���	�������������������

��

	��������
������������������������������ ��������������

	�����	��
	�����	����� �.<�1.<�+.-2.7270;9=7<�**70.;58<.7�89�1.<�:855=24
):72�076�@,9�/0���=>,;;09�@,9�/0�;<:.0/?<0�:8�.:<<0.>�>0<?2�>0�2,,9�9,,<�/0�::<=;<:96074560�

��� +0>�30>�<:77?46�:;�3,7@0�3::2>0	

�� �0<3,,7�/0�@:7209/0�=>,;���600<�,.3>0<�076,,<�

�� �<?6�:;�/0� �#;�� >:0>=� >:>�30>� <:77?46�-0A002>	� ,,>�/0�
>:0>=�/4<0.>�A00<�7:=	

��� �0<3,,7�/0�@:7209/0�=>,;�
�600<�,.3>0<�076,,<�
�� �<?6�:;�/0��"00<��>:0>=�>:>�30>�<:77?46�-0A002>	� ,,>�/0�
>:0>=�/4<0.>�A00<�7:=	

��� �<?6� :;940?A� :;� /0� �"00<� >:0>=� >:>� 30>� <:77?46� 
�
-0A0249209�9,�076,,<�49�/0D071/0�<4.3>492�8,,6>	
�� ��0� 8:>:<4=,>40� 4=� 20<0=0>� 9,,<� /0� ::<=;<:96074560�

	�����	��	�� �.<�-.�*/;<.54*+.5�>88:�-.�.5.4<:872;,1.�+.-:*-.�68<8:
�� �<?6� >0207456� :;� /0� �#;�� 09� �"00<�� >:0>=09� @,9� /0�
,1=>076,-07�>:>�30>�<:77?46�009�00<=>0�09�/,,<9,�009�>A00/0�
600<�:;�09�900<�-0A002>	
�� ��0� 8:>:<4=,>40� 4=� :;940?A� 49� /0� ::<=;<:96074560�

� 	

@�


 �

@�	

�=


�����#&���� �! ��#�!&�
�0D0�8:>:<4=,>40�3001>�2009�:9/0<3:?/�9:/42


�����!"� � �� �$�&�%� �'� ���%�#!��&��
��� �<?6�:;�/0��#;��>:0>=�

�� ��0>�<:77?46�2,,>�:83::2�09�=>:;>�-45�/0�-:@09=>0�,,9=7,2�
D:9/0<�@0</0<0�,1=>077492	


�� �<?6�:;�/0��"00<��>:0>=�
�� ��0>�<:77?46�2,,>�:87,,2�09�=>:;>�-45�/0�:9/0<=>0�,,9=7,2�
D:9/0<�@0</0<0�,1=>077492	


��	����%��%���'� �!�$%����
�::<�/0�,?>:8,>4=.30�/0>0.>40�@,9�:-=>,607=�A:</>�30>�<:77?46�
-0=.30<8/�09�6?9909�:-=>,607=�@0<A45/0</�A:</09�
�� �7=�30>�<:77?46�009�:-=>,607�:9>8:0>�>45/09=�30>�900<7,>09��
=>:;>�30>�<:77?46�,?>:8,>4=.3�
�� �<?6�:;�/0��#;��>:0>=�:8�30>�<:77?46�>0�/0-7:660<09	

�� �7=�30>� <:77?46�009�:-=>,607�:9>8:0>� >45/09=�30>�:;3,709��
=>:;>�30>�<:77?46�,?>:8,>4=.3��
�� �<?6�:;�/0��"00<��>:0>=�:8�30>�<:77?46�>0�/0-7:660<09	


��
����$���#�� ��%��� �'�$%'#��)� 
�0�-0=.30<8492�>0209�@,=>@<40D09�A0<6>�,7=�/0�/0>0.>40�@,9�:-=>,607=�
�� �7=�/0�8:>:<4=,>40�009�A00<=>,9/�/0>0.>00<>��=>,<>�/0�8:>:<4=,>40�940>�:8�30>�<:77?46�>0�-0=.30<809��
�� �0>�<:77?46�-7451>�49�/0�-0249=>,9/	

� 	




� 
��!������"�����������������!��	���	�������������������

��

	��������
������������������������������ ��������������

���%�"$�� ���'��)� �'!!#���%����#&��
':*0.7�8>.:�-.�2568����(%��

":8+5.6.7 �80.5234.�88:B*4.7 !958;;270.7
�0>�<:77?46�A0<6>�940>	 �0�>30<84=.30�-0@04742492�@,9�/0

8:>:<4=,>40�4=�,.>401	
*,.3>�>:>�/0�8:>:<4=,>40�4=�
,1206:07/	

���%��� �$��������'� $

):0/492 
���)� �����D

*0<6492=>08;0<,>??< ��
��I��>:>������I�

�0=.30<8492=67,==0 �$���

�706><4=.30�4=:7,>40 �7,==0�����

�40<-45�@0<67,,<>�&:81C�&�&����������� (&�&�/,>�/0�8:>:<4=,>40�/40�-0=>08/�4=�:8�>0�A:</09�20-<?46>�80>�
��)E���D�
@:7209=�/0�,,9A45D49209�49�/4>�/:.?809>��49�:@0<009=>088492�4=�80>�/0�0==09>4G70�04=09�09�/0�,9/0<0�<070@,9>0�-0;,749209�
@,9� /0� �?<:;0=0� <4.3>745909� @::<� >:0;,==492� -49909� /0� �?<:;0=0� (940� 09� 49� 30>� -45D:9/0<� 80>� /0� !,.3490<4.3>7459�
	��
��	����09�/0��!��%4.3>7459�	����
���&	
�0�@:770/420��(�.:91:<84>04>=@0<67,<492�=>,,>�>0<�-0=.3466492�:;�/0�A0-=4>0�AAA	=:81C	.:8
.0	
�3<4=>4,9�%0C��@0<,9>A::</07456�@::<�/0�>C;02:0/60?<49209��3,9/0709/�?4>�9,,8�@,9�/0��4<0.>0?<�@,9�/0�:9/0<908492��
�7?=0=����

���	




�
�� ������!���������������� ��	���	�������������������

��

��
�������������
���
�� ��������

���!:/:/9=3;3</�3607:5+<376� 	�
�	��	��;.*�8/�*9952,*=287� 
�
�	�
	��2*+252=A� 
�

	���6;<+44+<376� 	


	��	��7<=*55*=287� 
�

	�
	�(2;270� 
�

	��	��8662<<287270� 
�

	��	�%29<�*7-�;.,866.7-*=287<�/8;�27<=*55*=287�
�


��&;/�+6.�5+36</6+6-/� 	�
�	��	�$*2<270�*7-�58@.;270�=1.�;855.;�<1>==.;� 
�
�	�
	�"+<=*,5.�-.=.,=287� 
�
�	��	��7=2�/;..B.�9;8=.,=287� 
�

���%38;�+6.�:/-755/6.+<376;�07:�=;/� 
�
���%/-263-+4�.+<+� 
�

%1.�2568����(%�2<�*�787�*-3><=*+5.�68=8;��*�<2695.�,877.,=287�2<�*55�=1*=�2<�;.:>2;.-	�
%1.�2568����(%�9;80;*6<�2=<�.7-�5262=<�*>=86*=2,*55A	
%1.�2568����(%�,*7�+.�68>7=.-�.2=1.;�87�=1.�;201=�8;�=1.�5./=	��=�,*7�+.�,87=;855.-�/;86�*�,87=;85�9827=�

%1.�2568����(%�2<�.:>299.-�@2=1�
�� 8+<=*,5.�9;8=.,=287�=8�9;8=.,=�=1.�;855.;�<1>==.;�@1.7�2=�2<�+.270�58@.;.-	
�� *7=2�/;..B.�9;8=.,=287�=8�9;8=.,=�=1.�;855.;�<1>==.;�@1.7�2=�2<�+.270�;*2<.-	

� �%��%$

�
�����	������
%1.<.�27<=;>,=287<�*995A�=8�*55�2568����(%�-;2?.<�*,;8<<�*55�=8;:>.
<9..-�;*70.<	

���!#�#�"&�$�%����� #��%� �
�������#��� ���!!����%� �
%1.�2568����-;2?.�2<�-.<207.-�=8�-;2?.�*55�=A9.<�8/�;855.;�<1>==.;<�.:>299.-�@2=1�;202-�5274<�*7-�<=89<��

�� %1.�68=8;2<.-�9;8->,=�2<�,87=;855.-�+A�*�<@2=,1�@2=18>=�*�58,4270�-.?2,.��<..�=1.�*==*,1.-��������
����

���	���-8,>6.7=�	

�� (1.7�-.958A.-��*55�9*;=<�8/�=1.�68=8;2<.-�9;8->,=�*;.�68;.�=1*7�
	���6�*+8?.�0;8>7-�8;�*7A�
8=1.;�9.;6*7.7=�*,,.<<�5.?.5	

�� %1.�*9;87�8/�=1.�;855.;�<1>==.;�,*7�+.�;*2<.-�+A���,6�2/�*�/8;,.�8/�����!�2<�*9952.-�>9@*;-<�87�=1.�

�/�=1.�;855.;�<1>==.;�1*<�<5*=<�@12,1�,*7�89.7��=1.�89.7270<�6><=�78=�*558@�*�927�8/�-2*6.=.;���66�
=8�9*<<�=1;8>01	

���	���������%)
#5.*<.�;.*-�=1.<.�27<=;>,=287<�,*;./>55A�+./8;.�27<=*55270�*7-�><270�=1.�2568����-;2?.	��7�*--2=287�
=8�/8558@270�=1.�27<=;>,=287<�02?.7�27�=12<�0>2-.��=1.�27<=;>,=287<�-.=*25.-�27�=1.�*==*,1.-��������
����

���	���-8,>6.7=�6><=�*5<8�+.�8+<.;?.-	
%2/� 3457� ��� (%� .:3>/� 5=;<� ,/� 36;<+44/.� ,A� +� 57<7:3;+<376� +6.� 275/� +=<75+<376�
8:70/;;376+4��+--7:.361� <7� 36;<:=-<376;� 0:75�$750A�+6.�<2/�:/1=4+<376;�+8843-+,4/� 36�
<2/�-7=6<:A�36�?23-2�3<�3;�-7553;;376/.�

><.��*7-�*7A�/*25>;.�=8�,8695A�@2=1�=1.�27<=;>,=287<�02?.7�27�=12<�0>2-.�*7-�27�=1.�*==*,1.-��������
����

���	��
%1.�27<=*55.;�6><=�27/8;6�2=<�,><=86.;<�8/�=1.�89.;*=270�*7-�6*27=.7*7,.�,87-2=287<�/8;�=1.�2568����
(%�-;2?.�*7-�6><=�9;8?2-.�=1.6�@2=1�=1.�27<=;>,=287<�/8;�><.�*7-�6*27=.7*7,.��*7-�=1.�*==*,1.-�
������� ����

���	��
89.;*=287� 87� =1.� 2568� ���(%�-;2?.�6><=� +.� 9.;/8;6.-�+A� *�68=8;2<*=287� *7-� 186.�*>=86*=287�
9;8/.<<287*5	

*-?2<.;�8;�08�=8�=1.�@.+<2=.�@@@	<86/A	,86	

� � �7/8;6*=287




� 
�� ������!���������������� ��	���	�������������������

��

��
�������������
���
�� ��������

	����$%����%� �
�7<=;>,=287<�@12,1�5=;<�+.�/8558@.-�+A�=1.�68=8;2<*=287�*7-�186.�*>=86*=287�9;8/.<<287*5�
27<=*55270�=1.�2568����(%�-;2?.	
!.?.;�-;89��478,4��-;255�8;�<>+6.;0.�=1.�-;2?.	
�7<=*55�*�<.9*;*=.�,87=;85�9827=�/8;�.*,1�68=8;2<*=287	
!.?.;�,877.,=�
�,87=;85�9827=<�=8�*�<2705.�68=8;	

	�������$%����%� �

��1.,4� =1*=� =1.� -;2?.� ><.-� 2<� <>2=*+5.� /8;� =1.� <2B.� 8/� ;855.;� <1>==.;�� =8� *?82-� =1.� ;2<4� 8/�

��8;�27/8;6*=287�*+8>=�=1.�,869*=2+252=A�8/�=1.�-;2?.�@2=1�=1.�;855.;�<1>==.;�*7-�*,,.<<8;2.<��

	��������!:/8+:361�<2/�.:3>/
�1.,4�=1*=�=1.�277.;�-2*6.=.;�8/�=1.�=>+.�2<����66�8;�
0;.*=.;	

��� �2=� =1.� *,,.<<8;2.<� ;.:>2;.-� =8� 27=.0;*=.� =1.�
68=8;2<*=287�27�=1.�;855.;�=>+.�

+�87�=1.�-;2?.	
,�*7-�=1.�-;2?.�@1..5�-�87�=1.�-;2?.	


��  .*<>;.�=1.�5.70=1������+.=@..7�=1.�277.;�.-0.�8/�=1.�
68=8;2<*=287�1.*-�*7-�=1.�;26�8/�=1.�-;2?.�@1..5	

	�����	��%=,/�8:/8+:+<376
��7<=*55�*� 2568����(%�68=8;� 27�*� ;855.;� =>+.�@2=1�*�62726>6�=12,47.<<�8/��	��66�*7-�*�
<688=1�277.;�<>;/*,.��@2=1�78�@.5-270��,;269270��/85-270��.=,	�27<2-.�=1.�=>+.	

��� �>=�=1.�;855.;�=>+.�=8�=1.�;.:>2;.-�5.70=1��-.9.7-270�87�
=1.�68=8;2<.-�9;8->,=	


�� �.+>;;�=1.�;855.;�=>+.�*7-�;.68?.�=1.�<@*;/	
��� �8;�<688=1�;855.;�=>+.<��,>=�*�78=,1�@2=1�=1.�/8558@270�
6.*<>;.6.7=<��

. /
C����@�����55 ��66 �	��66
C����@���55 ��66 �	��66

	�����
���:3>/�<=,/�+;;/5,4A
��� �
�8;�<688=1�;855.;�=>+.<��98<2=287�=1.�78=,1�9;.?28><5A�
,>=�87�=1.�,;8@7	


�� �==*,1�=1.�;855.;�=>+.�=8�=1.�-;2?.�@1..5�@2=1�=1;..�
<=..5�989�;2?.=<�E���66�95*,.-��
*=�5.*<=���66�/;86�=1.�/*;�.7-�8/�=1.�-;2?.�@1..5�����
�����*7-�78�68;.�=1*7����66�/;86�=1.�/*;�.7-�8/�=1.�
-;2?.�@1..5���������
%1.�<,;.@<�8;�989�;2?.=<�6><=�875A�+.�*==*,1.-�=8�
=1.�-;2?.�@1..5�*7-�78=�=8�=1.�68=8;	

��

L1
L1 = …

	�

C���
��55

-,

C���
��55

+


�

�� 	�

. /

��

��

�

�

	




�
�� ������!���������������� ��	���	�������������������

��

��
�������������
���
�� ��������

	���������6;<+44361�<2/�.:3>/�<=,/�+;;/5,4A
��
+;*,4.=�0�*7-�87=8�=1.�-;2?.�+;*,4.=�0 1�
�7<>;.�=1*=�=1.�-;2?.
=>+.�*<<.6+5A�2<�<.,>;.-�87=8�7<>;.�=1*=�=1.�-;2?.
=>+.�*<<.6+5A�2<�<.,>;.-�87=8A
=1.�.7-�+;*,4.=	�%12<� 89.;*=287�9;.?.7=<� =1.�-;2?.
=1.�.7-�+;*,4.=	�%12<� 89.;*=287� 9;.?.7=<� =1.�-;2?.
9 9
=>+.�*<<.6+5A� /;86�,86270�8>=�8/� =1.�.7-�+;*,4.=�A 0

068>7=270�@1.7�=1.�;855.;�+527-�;.*,1.<�=1.�58@.;�.7-�0
95262=�98<2=287	


� �.9.7-270�87�=1.�=A9.�8/�+;*,4.=��<,;.@�=1.�*-*9=.;�
87=8�=1.�68=8;�1.*-	

	��	��(�#���
�*+5.<�@12,1�9*<<�=1;8>01�*�6.=*5�@*55�6><=�+.�9;8=.,=.-�*7-�2<85*=.-�><270�*�<1.*=1�8;��*+5.<�@12,1�9*<<�=1;8>01�*�6.=*5�@*55�6><=�+.�9;8=.,=.-�*7-�2<85*=.-�><270�*�<1.*=1�8;�
<5..?.	
�==*,1�,*+5.<�=8�9;.?.7=�*7A�,87=*,=�@2=1�68?270�9*;=<	�==*,1�,*+5.<�=8�9;.?.7=�*7A�,87=*,=�@2=1�68?270�9*;=<	

9 99 A A9�/�=1.�68=8;�2<�><.-�8>=-88;<�*7-�2/�=1.�98@.;�<>995A�,*+5.�2<�8/�=1.�����''��=A9.��=1.7�9 99 A
0 0;>7�=1.�,*+5.�27�*�&'�;.<2<=*7=�,87->2=��.	0	�=;>74270	

0%1.�,*+5.�/8;�=1.��568����(%�,*778=�+.�;.68?.-	��/�2=�2<�-*6*0.-��;.=>;7�=1.�-;2?.�=8�=1.�

9 99 A 9 9 A�.*?.�=1.�-;2?.�98@.;�<>995A�,*+5.�*,,.<<2+5.��2=�6><=�+.�98<<2+5.�=8�;.95*,.�2=�.*<25A	
�5@*A<�6*4.� *� 5889� 27� =1.� 98@.;� <>995A� ,*+5.� =8��5@*A<�6*4.� *� 5889� 27� =1.� 98@.;� <>995A� ,*+5.� =8�A 9 9

�%1.� 2568����(%� 2<�*��5*<<� ���-;2?.�� 2=�1*<�78�.*;=1
@2;.	

�
� �877.,=�=1.�-;2?.�*,,8;-270�=8�=1.�27/8;6*=287�27�=1.�=*+5.�
+.58@�

�+,4/
!.>=;*5��!� �2?.����� �2?.���
�

	
��' ����B �5>. �;8@7 �5*,4

9 9 A 02=�2<�98<<2+5.�=8�@2;.�<.?.;*5�68=8;<�=8�=1.�<*6.�,87=;85�9827=�+A�/8558@270�=1.�/8;6>5*�

!>6+.;�8/�68=8;<�@12,1�,*7�
+.�,877.,=.-�27�9*;*55.5

�>=�8//�98@.;�8/�=1.�,87=;85�9827=�

 8=8;�,87<>69=287����
�<..�68=8;�5*+.5�

���

			�

1
00

22

	
��'	
	

��'' ��������B�B�B

��

 ��  ���

������ �	��	




� 
�� ������!���������������� ��	���	�������������������

��

��
�������������
���
�� ��������

	��
��� ���$$� ����

=>+.��,1.,4�=1*=�@1.7�=1.�;855.;�<1>==.;�2<�27�=1.�58@.;�
.7-�5262=�98<2=287��=1.�;202-�5274�2<�,8;;.,=5A�98<2=287.-�

�*<�9.;���	� �/�7.,.<<*;A��*-3><=� =1.�7>6+.;�8/�<5*=<�
><.-�=8�269;8?.�=1.�98<2=287�8/�=1.�;202-�5274�@1.7�=1.�
;855.;�<1>==.;�2<�27�=1.�58@.;�.7-�5262=�98<2=287	
��5@*A<� ;./.;� =8� =1.�6*7>/*,=>;.;�<� <2B.�*7-�@.201=�

=8�<.5.,=�=18<.�<>2=.-�=8�=1.�;855.;�<1>==.;�><.-	
&<.�*=�5.*<=�
�;202-�5274<�=8�*==*,1�=1.�;855.;�<1>==.;�=8�=1.�;855.;�=>+.	

���
�� #;.<<�=1.��&9��+>==87�*=�=1.�,87=;85�9827=�
�� ��/� =1.� ;855.;� <1>==.;� ;2<.<�� =1.� @2;270� 2<� ,8;;.,=� *7-�

��

��
�� $.?.;<.�=1.�+;8@7�@2;.�*7-�=1.�+5*,4�@2;.�,877.,=.-�=8�
=1.�,87=;85�9827=	

���
�� #;.<<�=1.��&9��+>==87�=8�,1.,4�=1.�-2;.,=287�8/�;8=*=287	

	�����%�!$�����#�� ������%� �$�� #���$%����%� �
	��������"=/;<376;�-76-/:6361�<2/�3457����(%�

!:7,4/5; !7;;3,4/�-+=;/; $74=<376;
%1.�;855.;�<1>==.;�2<�
=>;7270�27�=1.�@;870�
-2;.,=287	

%1.�@2;270�2<�27,8;;.,=	 �1.,4�=1.�@2;270�*7-�68-2/A�2=�2/�7.,.<<*;A	

%1.�;855.;�<1>==.;�2<�
78=�89.;*=287*5	

%1.�@2;270�2<�27,8;;.,=	 �1.,4�=1.�@2;270�*7-�68-2/A�2=�2/�7.,.<<*;A	
%1.�-;2?.�2<�18=	 (*2=�/8;�=1.�68=8;�=8�,885�-8@7	
%1.�,87=;85�9827=�2<�78=�,869*=2+5.	 �1.,4�/8;�,869*=2+252=A�*7-�;.95*,.�=1.�,87=;85�9827=�

2/�7.,.<<*;A	
%1.�;855.;�<1>==.;�
<=89<�=88�<887	

%1.�;855.;�<1>==.;�2<�.7,8>7=.;270�/;2,=287�
@1.7�2=�68?.<��/;2,=287�*5870�=1.�;>77.;<�
*7-�,*<.��27=.;/.;.7,.�+.=@..7�=1.�;855.;�
=>+.�*7-�=1.�-;2?.��.=,	

�1.,4�=1.�;855.;�<1>==.;�27<=*55*=287�*7-�,8;;.,=�*7A�
/;2,=287	
�/�=1.�9;8+5.6�,87=27>.<��;.<=8;.�=1.�-;2?.�=8�2=<�

%1.�-;2?.�1*<�+..7�27<=*55.-�27�*�7.@�
;855.;�<1>==.;	

%1.�;855.;�<1>==.;�
-8.<�78=�<=89�@1.7�
2=�;.*,1.<�=1.�58@.;�
.7-�5262=�98<2=287	

%1.�68>7=270<�><.-�*;.�78=�,8;;.,=	 �1.,4�=1*=�=1.�;855.;�<1>==.;�2<�68>7=.-�=8�=1.�;855.;�
=>+.�><270�;202-�5274<	

%1.�;855.;�<1>==.;�
-8.<�78=�<=89�@1.7�
2=�;.*,1.<�=1.�>99.;�
.7-�5262=�98<2=287	

%1.�;855.;�<1>==.;�58,4270�<A<=.6�27�=1.�
>99.;�98<2=287�2<�78=�,8;;.,=	

27,8;98;*=.-�27�=1.�;>77.;<�8;�*7�.7-�<5*=�*,=270�*<�
*7�.7-�<=89	

�

�

�

	




 �

 �

 ��

 �

	

 �




�
�� ������!���������������� ��	���	�������������������

��

��
�������������
���
�� ��������

	�����	��
	�����	����� &;361�<2/�-76<:74�8736<�-766/-</.�<7�<2/�:744/:�;2=<</:

��� #5*,.�=1.�;855.;�<1>==.;�27�=1.�62-�1.201=�98<2=287	

��
�� #;.<<� =1.� &9� +>==87� >7=25� =1.� ;855.;� <1>==.;� 68?.<	�
$.5.*<.�=1.�+>==87�266.-2*=.5A	

���
�� #;.<<� =1.� �8@7� +>==87� >7=25� =1.� ;855.;� <1>==.;� 68?.<	�
$.5.*<.�=1.�+>==87�266.-2*=.5A	

��� #;.<<� =1.� �8@7� +>==87� *0*27� >7=25� =1.� ;855.;� <1>==.;�
6*4.<�
�<>,,.<<2?.�68?.6.7=<�27�=1.�<*6.�-2;.,=287	
��

	�����	��	�� &;361�<2/�?3:/.�/4/-<:763-�57<7:�;/<<361�<774
�� #;.<<�=1.�&9�*7-��8@7�+>==87<�87�=1.�<.==270�=885�*=�=1.�
<*6.�=26.�>7=25�=1.�;855.;�<1>==.;�6*4.<�=@8�<>,,.<<2?.�>9�
*7-�-8@7�68?.6.7=<	
��

� 	

@�


 �

@�	

�<


��&$����������%������
%12<�-;2?.�2<�6*27=.7*7,.�/;..


�����#��$��������� (�#����%���# ���#�$�&%%�#
��� #;.<<�=1.�F&9G�+>==87�
�� �%1.�;855.;�<1>==.;�;2<.<�*7-�<=89<�*=�=1.�=89�<=89�@2=18>=�
;.:>2;270�*-3><=6.7=	


�� #;.<<�=1.�F�8@7G�+>==87�
�� �%1.�;855.;�<1>==.;�-.<,.7-<�*7-�<=89<�*=�=1.�+8==86�<=89�
@2=18>=�;.:>2;270�*-3><=6.7=	


��	�� �$%�������%��%� �
%1.�*>=86*=2,�8+<=*,5.�-.=.,=287�/>7,=287�9;8=.,=<�=1.�;855.;�
<1>==.;�*7-�.7*+5.<�8+<=*,5.<�=8�+.�,5.*;.-�
�� �/� =1.� ;855.;� <1>==.;� 6..=<� *7� 8+<=*,5.� @1.7� 58@.;.-�� 2=�
<=89<�*>=86*=2,*55A�
�� #;.<<�=1.�&9�+>==87�=8�;.5.*<.�=1.�;855.;�<1>==.;	

�� �/�=1.�;855.;�<1>==.;�6..=<�*7�8+<=*,5.�@1.7�;*2<.-��2=�<=89<�
*>=86*=2,*55A��
�� #;.<<�=1.��8@7�+>==87�=8�;.5.*<.�=1.�;855.;�<1>==.;	


��
����%���#��*��!# %��%� �
%1.�*7=2�/;..B.�9;8=.,=287�/>7,=287�89.;*=.<�27�=1.�<*6.�@*A�*<�=1.�8+<=*,5.�-.=.,=287�/>7,=287�
�� �/�=1.�-;2?.�-.=.,=<�*7A�;.<2<=*7,.��2=�-8.<�78=�68?.�27�8;-.;�=8�9;8=.,=�=1.�;855.;�<1>==.;��
�� %1.�;855.;�<1>==.;�;.6*27<�27�=1.�272=2*5�98<2=287	

� 	



�� 
�� ������!���������������� ��	���	�������������������

��

��
�������������
���
�� ��������

���%�!$�����#�� ������%� �$�� #�&$�
"=/;<376;�-76-/:6361�<2/�3457����(%�

!:7,4/5; !7;;3,4/�-+=;/; $74=<376;
%1.�;855.;�<1>==.;�2<�78=�
89.;*=287*5	

%1.�-;2?.�2<�18=	 (*2=�/8;�=1.�68=8;�=8�,885�-8@7	

���%�����������%�

#8@.;�<>995A 
���'� �����B

"9.;*=270�=.69.;*=>;. ��
�D��=8�����D�

�#���

�5.,=;2,*5�27<>5*=287 �*=.08;A����

/8;� 279>=�?85=*0.�
��'C���B��*7-�><.-�*<� 27=.7-.-�*,,8;-270�=8� =1.<.� 27<=;>,=287<�� 2<� 27�,86952*7,.�@2=1� =1.�.<<.7=2*5�
;.:>2;.6.7=<�8/� =1.�*9952,*+5.��>;89.*7��2;.,=2?.<�*7-� 27�9*;=2,>5*;�8/� =1.� *,127.;A��2;.,=2?.�	��
��	���� *7-�� ��
�2;.,=2?.�	����
���&	

�1;2<=2*7�$�)���99;8?*5�6*7*0.;��*,=270�87�+.1*5/�8/��,=2?2=A�-2;.,=8;���5><.<����

���	




�
���������!��������������������	���	�������������������

��

�� ��������������
���
���

����3,462')/A3�56+:/'� 
�
������O3)0:5�+,�(620*(*0F4� 
�
������!,96549()020+(+� 
�

	���378'1')/A3� 
	
�������54:(1,� 
�
�������()2,(+5� 


���
�� ;,9:(�,4�3(8*/(� 
�
������#8;*59�?�*549,159�+,�049:(2(*0F4� 
�


��#74�<�2'38+3/2/+384� 
�

�����";)0+(�?�)(1(+(�+,�2(�6,890(4(�,48522()2,�
�

������,:,**0F4�+,�5)9:B*;25� 
�

��
�� 85:,**0F4�*54:8(�,2�/0,25� 
�

���"69)47�<�)437+047�*+�974� 


����'847�8?)3/)47� 



�235��
�&#�,9�;4�35:58�904�(1;9:,9��,9�6590)2,�;:020@(825�3,+0(4:,�;4(�90362,�*54,>0F4��

�235��
�&#�6;,+,�354:(89,�(�2(�+,8,*/(�5�(�2(�0@7;0,8+(�04+09:04:(3,4:,��",�*54:852(�+,9+,�;4�

�(�0235��
�&#�*;,4:(�*54�
�� ;4(�685:,**0F4�*54:8(�5)9:B*;259�6(8(�685:,.,8�2(�6,890(4(�,4�)(1(+(�
�� ;4(�685:,**0F4�,4�9;)0+(�6(8(�685:,.,8�2(�6,890(4(�,4�*(95�+,�/,2(+(�

E�����

�
�����������	�
����	��
�����	
�9:,�3(4;(2�,9�(620*()2,�(�:5+(9�2(9�0235��
�&#��04+,6,4+0,4:,3,4:,�+,�9;�6(8	<,25*0+(+�

������� ����F��� �$��
������D���"�������������F�
�(�35:580@(*0F4�0235��
�&#�9,�/(�+09,E(+5�6(8(�(;:53(:0@(8�:5+59�259�:0659�+,�6,890(4(9�,48522()2,9�
*54�:56,9�?�;4054,9�8D.0+(9�7;,�*;362(4�(2�3,459�;4(�+,�2(9�90.;0,4:,9�*54+0*054,9�
�� ,2� 685+;*:5� (;:53(:0@(+5� 9,� *54:852(�3,+0(4:,� ;4� 04:,88;6:58� 904� )257;,5� �<C(9,� ,2� +5*;3,4:5�
�	
�����������
�����(+1;4:5��

�� ,4�6590*0F4�+,962,.(+(��:5+(�6(8:,�+,2�685+;*:5�(;:53(:0@(+5�9,�,4*;,4:8(�(�;4(�(2:;8(�9;6,8058�(�
����3�8,96,*:5�(2�9;,25�5�(�*;(27;0,8�5:85�40<,2�+,�(**,95�6,83(4,4:,�

�� ,2�:()2,85�+,�2(�6,890(4(�,48522()2,�6;,+,�2,<(4:(89,���*3�*;(4+5�9,�,1,8*,�;4(�-;,8@(�+,���
���

+,962,.(+(�
"0�2(�6,890(4(�,48522()2,�,9:B�-583(+(�658�2B304(9�*(2(+(9��259�,96(*059�,4:8,�2(9�2B304(9�45�+,),4�
6,830:08�,2�6(95�+,�;4(�<(8022(�+,���33�+,�+0B3,:85�

���	�� �!���!��������
�4:,9�+,�049:(2(8�?�;:020@(8� 2(�35:580@(*0F4�0235��
�&#��2,(�(:,4:(3,4:,�,9:,�3(4;(2���+,3B9�
+,� 2(9� 049:8;**054,9�+,9*80:(9�,4�,9:,�3(4;(2��+,),4� 8,96,:(89,� 2(9�4583(9�+,:(22(+(9�,4�,2�
+5*;3,4:5�(+1;4:5��	
�����������
�����
�'�24846/=')/A3�/124����%"�*+(+�7+6�/378'1'*'�546�93�564,+7/43'1�*+�1'�24846/=')/A3�<�*+�
1'�'9842'8/=')/A3�*+�1'�:/:/+3*'��*+�)43,462/*'*�)43�1'7�/37869))/43+7�564546)/43'*'7�
546�!42,<�<�)43�1'�3462'8/:'�'51/)'(1+�+3�+1�5'@7�*43*+�:'<'�'�543+67+�+3�2'6).'�
",�685/D),�*;(27;0,8�;95�+,�2(�35:580@(*0F4�0235��
�&#�-;,8(�+,2�B3)0:5�+,�(620*(*0F4�(4:,80583,4:,�

,4�,2�+5*;3,4:5�(+1;4:5��	
�����������
������2(�,>*2;90F4�+,�:5+(�8,96549()020+(+�658�6(8:,�+,�
"53-?�?�2(�(4;2(*0F4�+,�2(�.(8(4:D(�
�2� 049:(2(+58� +,),� 04-583(8� (� 9;9� *20,4:,9� +,� 2(9� *54+0*054,9� +,� ;95� ?� +,� 3(4:,4030,4:5� +,� 2(�
35:580@(*0F4�0235��
�&#�?�+,),�,4:8,.(82,9�2(9�049:8;**054,9�+,�;95�?�+,�3(4:,4030,4:5��(9D�*535�
,2� +5*;3,4:5� (+1;4:5��	
������� ����
������ :8(9� 2(� 049:(2(*0F4� +,� 2(�35:580@(*0F4� 0235� �
�&#��
�;(27;0,8�56,8(*0F4�+,�",8<0*05� 59<,4:(�7;,�+,)(�8,(20@(89,�,4�2(�35:580@(*0F4�0235��
�&#�8,7;0,8,�
2(�04:,8<,4*0F4�+,�;4�685-,9054(2�+,�2(�35:580@(*0F4�?�2(�(;:53(:0@(*0F4�+,�2(�<0<0,4+(�
 (8(�8,952<,8�*;(27;0,8�+;+(�7;,�6;+0,8(�9;8.08�+;8(4:,�2(�049:(2(*0F4�+,�2(�35:580@(*0F4�0235��
�&#�5�
6(8(�5):,4,8�04-583(*0F4�(+0*054(2��6F4.(9,�,4�*54:(*:5�*54�;45�+,�259�(.,4:,9�+,�"53-?�5�<090:,�2(�
6B.04(�=,)�===�953-?�*53�

K�+<,8:,4*0(�+,�9,.;80+(+�� �:,4*0F4� �4-583(*0F4




� 
���������!��������������������	���	�������������������

��

�� ��������������
���
���

	����!"�����F�
�2� 685-,9054(2� +,� 2(�35:580@(*0F4� ?� 2(� (;:53(:0@(*0F4� +,� 2(� <0<0,4+(� ,4*(8.(+5� +,� 2(�
049:(2(*0F4�+,�2(�35:580@(*0F4�0235��
�&#�+,),�9,.;08�4(1/-'846/'2+38+�2(9�049:8;**054,9�
+,9*80:(9�(�*54:04;(*0F4�
�5�.526,,��6,8-58,��9;3,81(�40�+,1,�*(,8�4;4*(�,2�35:58�
�49:(2,�;4�6;4:5�+,�3(4+5�04+0<0+;(2�6(8(�*(+(�35:58�
�5�*54,*:,�4;4*(���6;4:59�+,�3(4+5�(2�30935�35:58�

	��������"���
�5368;,),�2(�9520+,@�+,�2(�6,890(4(�,48522()2,�?�9;9�(**,958059�
��9,.G8,9,�+,�7;,�2(�35:580@(*0F4�;:020@(+(�9,�(+(6:,�(2�:(3(E5�+,�2(�6,890(4(�,48522()2,�
6(8(�,<0:(8�7;,�,9:(�5�,2�685+;*:5�+,�"53-?�8,9;2:,4�+(E(+59�
� (8(�5):,4,8�3B9�04-583(*0F4�95)8,�2(�*536(:0)020+(+�+,�2(�35:580@(*0F4�*54�2(�6,890(4(�
,48522()2,�?�9;9�(**,958059��+08D1(9,�(2�-()80*(4:,�+,�2(�6,890(4(�,48522()2,�5�(�"53-?�

	���������6+5'6')/A3�*+1�24846
�5368;,),� 7;,� ,2� +0B3,:85� 04:,8058� +,2� :;)5� 9,(�
9;6,8058�5�0.;(2�(�
��33�

��� �54:,� 259� (**,958059� 4,*,9(8059� 6(8(� 2(� 04:,.8(*0F4�
+,2�35:58�,4�,2�:;)5�+,�,48522(30,4:5�

H�'(�9,(�9525�2(�8;,+(�'�,4�,2�35:58�
H���)0,4�2(�*5854(�(�?�2(�8;,+(�)�,4�,2�35:58�
��� �0+(�2(�254.0:;+������,4:8,�,2�)58+,�04:,8058�+,2�*(),@(2�
+,�2(�35:580@(*0F4�?�,2�,>:8,35�+,�2(�8;,+(�

	�����	���6+5'6')/A3�*+1�89(4
��49:(2,� ,2� 35:58� 0235� �
� &#� ,4� ;4� :;)5� +,�
,48522(30,4:5�*54�;4�.85958�3D4035�+,�
���33�?�2(�
*(8(�04:,84(�209(��904�68,9,4*0(�+,�952+(+;8(��,4.(9:,��
62,.(+5��,:*��,4�,2�04:,8058�+,2�:;)5�

��� �58:,�,2�:;)5�+,�,48522(30,4:5�(�2(�254.0:;+�+,9,(+(�
,4�-;4*0F4�+,2�685+;*:5�7;,�7;0,8(�(;:53(:0@(8�

��� �20304,�2(9�8,)()(9�?�<08;:(9�+,2�:;)5�+,�,48522(30,4:5�

�� �4� :;)59� 20959�� 8,(20*,� ;4(� 8(4;8(� 90.;0,4+5� 2(9�
+03,49054,9�04+0*(+(9��

* +
C����;�����22 ��33 ����33
C����;���22 ����33

	�����
���37'2(1'0+�*+1�24846�89(4
��� �4:85+;@*(�,2�35:58�,4�,2�:;)5�+,�,48522(30,4:5��
 (8(�259�:;)59�+,�,48522(30,4:5�20959��/(.(�*504*0+08�
2(�8(4;8(�68(*:0*(+(�*54�2(�*5854(�

��� �01,�,2�:;)5�+,�,48522(30,4:5�,4�2(�8;,+(�*54�
�
8,3(*/,9� 56�+,�(*,85�+,�J���33�90:;(+59��
(���33�*535�3D4035�+,2�,>:8,35�,>:,8058�+,�2(�
8;,+(����������?�*535�3B>035����33�+,2�,>:8,35�
,>:,8058�+,�2(�8;,+(���������

35:58�9045�G40*(3,4:,�(�2(�8;,+(�

��

L1
L1 = …

	�

C���
��22

)(

C���
��22

'


�

�� 	�

* +

��

��

�

�

	






���������!��������������������	���	�������������������

��

�� ��������������
���
���

	���������438'0+�*+1�)4309384�89(4�24846
��
+,2�,>:8,35�, ?�(2�95658:,�+,�2(�35:580@(*0F4�, -�
�9,.G8,9,� +,� 7;,� ,2� *541;4:5� :;)5�35:58� 7;,+,��9,.G8,9,� +,� 7;,� ,2� *541;4:5� :;)5�35:58� 7;,+,�. 7 1 7
)257;,(+5�,4�,2�95658:,�+,2�,>:8,35���9:(�56,8(*0F4�7 6 6
6,830:,�,<0:(8�7;,�,2�*541;4:5�:;)5�35:58�9,�9(2.(�+,�6 7 1 .

�� �4�-;4*0F4�+,2�:065�+,�95658:,��,48597;,�,2�(+(6:(+58�
(2�*(),@(2�+,2�35:58�

	��	����������
7 6 6 . ?�4� *(95� +,� 7;,� 259� *()2,9� +,)(4� (:8(<,9(8� ;4(� 6(8,+�3,:B20*(�� +,),4� 685:,.,89,� ?�7

.(092(89,�*54�;4�3(4.;0:5�5�;4(�<(04(�
1 6 7 6�01,�259�*()2,9�6(8(�,<0:(8�*;(27;0,8�*54:(*:5�*54�;4�*53654,4:,�,4�35<030,4:5�

6 ? 6"0�,2�35:58�,9:B�(�2(�04:,36,80,�?�,2�*()2,�+,�(203,4:(*0F4�,9�+,�:065��
��%%���049:(2,�,2�*()2,�6 ?
?,4�;4�*54+;*:5�8,909:,4:,�(�259�8(?59�$%��*535�;4(�*(4(2,:(�

�2�*()2,�+,��235��
�&#45�,9�+,9354:()2,��"0�,9:B�+(E(+5��+,),�+,<52<,89,�2(�35:580@(*0F4�
� �(2�",8<0*05� 59<,4:(��" %��

1�,1,� (**,90)2,� ,2� *()2,� +,� (203,4:(*0F4� +,2�35:58��1
6+,),�65+,8�9,8�9;9:0:;0+5�-B*023,4:,�

6�-,*:G,�90,368,�;4�);*2,�,4�,2�*()2,�+,�(203,4:(*0F46
6 7 6 .6(8(�,<0:(8�7;,�6,4,:8,�(.;(�,4�,2�35:58�
�(�35:580@(*0F4�0235��
�&#�,9�+,��2(9,�����7;,�45��(�35:580@(*0F4�0235��
�&#�,9�+,��2(9,�����7;,�45�
*;,4:(�*54�*()2,�+,�:0,88(�

� �58:,�2(�(203,4:(*0F4�,2C*:80*(�
� �54,*:,�,2�3,*(40935�+,�(*;,8+5�*54�2(�04-583(*0F4�+,�
2(�90.;0,4:,�:()2(�

�'(1+
�,;:85���� �(9,����� �(9,�����

	
��$ ����= �@;2 �(88F4 �,.85

6 6 .,9�6590)2,�*()2,(8�<(8059�35:58,9�,4�;4�30935�6;4:5�+,�3(4+5�9,.G4�2(�-F83;2(�

�G3,85�+,�35:58,9�7;,�
6;,+,4�*54,*:(89,�,4

6(8(2,25

 5+,8�+,�*58:,�+,2�6;4:5�+,
3(4+5�����>�
��

�549;35�+,2�35:58�����
�<C(9,�,:07;,:(�+,2�35:58�

���

			�

-
,,

..

	
��$	
	

��$$ ��������=�=�=

��

��������

������ �	��	




� 
���������!��������������������	���	�������������������

��

�� ��������������
���
���

	��
���#�!"������� ���

,48522(30,4:5�� +,),� *,8*058(89,� +,� 7;,�� *;(4+5� 2(�

2(�;40F4�8D.0+(�,9:C�*588,*:(3,4:,�90:;(+(�?�7;,� 2(�
6803,8(�2B304(�,4:8(�,4�2(�.;D(�,4�6590*0F4�<,8:0*(2�
�-;,8@(�����"0�,9�68,*095��(1;9:,�,2�4G3,85�+,�2B304(9�
;:020@(+(9�6(8(�3,158(8�2(�6590*0F4�+,�2(�;40F4�8D.0+(�

+,�*(88,8(�04-,8058�
�!,3D:(9,� 90,368,� (� 259� B)(*59� ?� (� 2(9�
8,*53,4+(*054,9� +,� 354:(1,� +,2� -()80*(4:,� +,�
;4054,9� 8D.0+(9� 6(8(� 9,2,**054(8� 2(9� 7;,� 3,158� 9,� (+(6:,4� (� 2(� 6,890(4(� ,48522()2,�
,362,(+(�

,48522(30,4:5�

��� !,9:()2,@*(�2(�*5880,4:,��
��  ;29,�,2�)5:F4�M";)0+(N�+,2�6;4:5�+,�3(4+5�
�� �"0� 2(� 6,890(4(� 9;),�� ,2� *()2,(+5� ,9� *588,*:5� ?� 2(�
049:(2(*0F4�9,�/(�*5362,:(+5�

�� �"0�2(�6,890(4(�,48522()2,�)(1(��6(9,�(�2(�,:(6(�90.;0,4:,�
��� �4:,88;36(�2(�*5880,4:,�
�� �4<0,8:(� ,2� *()2,� 3(88F4� ?� ,2� *()2,� 4,.85� +,2� 6;4:5� +,�
3(4+5�


�� !,9:()2,@*(�2(�*5880,4:,�
��  ;29,� ,2� )5:F4� M";)0+(N� 6(8(� *53685)(8� ,2� 9,4:0+5� +,�
85:(*0F4�

	�����" #��!�&����!���!������!"�����F�
	���������6+-938'7�')+6)'�*+�1'�/124����%"

�64(1+2'7 �47/(1+7�)'97'7 !419)/43+7
�(�6,890(4(�,48522()2,�.08(�
,4�,2�9,4:0+5�,7;0<5*(+5�

�2�*()2,(+5�,9�04*588,*:5�

�(�6,890(4(�,48522()2,�45�
-;4*054(�

�2�*()2,(+5�,9�04*588,*:5�
�(�35:580@(*0F4�9,�,4*;,4:8(�,4�,2�
:C830*5�

�96,8,�(�7;,�9,�,4-8D,�,2�35:58�

�2�6;4:5�+,�3(4+5�45�,9�*536(:0)2,�
3(4+5�90�,9�68,*095�

�(�6,890(4(�,48522()2,�9,�
+,:0,4,�+,3(90(+5�6854:5�

�(�6,890(4(�,9:B�953,:0+(�(�
-80**0F4�+;8(4:,�9;�+,962(@(30,4:5��
-80**0F4�(�40<,2�+,�2(9�.;D(9��+,�2(�
*(1(��04:,8-,8,4*0(�,4:8,�,2�:;)5�+,�
,48522(30,4:5�?�2(�35:580@(*0F4��,:*�

�5368;,),�2(�049:(2(*0F4�+,�2(�6,890(4(�
,48522()2,�?�*58801(�2(�6590)2,�-80**0F4�
"0�,2�685)2,3(�*54:04G(��<;,2<(�(�(+56:(8�2(�

�(�35:580@(*0F4�9,�/(�049:(2(+5�,4�
;4(�4;,<(�6,890(4(�,48522()2,� 2(�35:580@(*0F4��<C(9,�*(6D:;25�L!,.8,95�(�2(�

�(�6,890(4(�,48522()2,�45�

*(88,8(�04-,8058�
(2�:;)5�+,�,48522(30,4:5�658�3,+05�+,�;4054,9�
8D.0+(9�

�(�6,890(4(�,48522()2,�

*(88,8(�9;6,8058�

�2�909:,3(�+,�)257;,5�+,�2(�6,890(4(�
,48522()2,�,4�6590*0F4�9;6,8058�45�
,9:B�(+(6:(+5�

�5368;,),�7;,�2(�6,890(4(�,48522()2,�,9:C�

�

�

�

	




��

��

���

��

	

��




�
���������!��������������������	���	�������������������

��

�� ��������������
���
���

	�����	��
	�����	����� �43�+1�59384�*+�2'3*4�:/3)91'*4�'�1'�5+67/'3'�+36411'(1+

���  54.(�2(�6,890(4(�,48522()2,�(�3,+0(�(2:;8(�
��� ",.;0+(3,4:,�8,60:(�2(�,:(6(�90.;0,4:,�
�<,*,9�
��  ;29,�,2�)5:F4�+,�9;)0+(�/(9:(�7;,�9,�3;,<(�2(�6,890(4(�
,48522()2,��";,2:,�043,+0(:(3,4:,�,2�)5:F4�


�� ",.;0+(3,4:,�8,60:(�2(�,:(6(�90.;0,4:,���<,*,9�
��  ;29,�,2�)5:F4�+,�)(1(+(�/(9:(�7;,�9,�3;,<(�2(�6,890(4(�
,48522()2,��";,2:,�043,+0(:(3,4:,�,2�)5:F4�

���  ;29,� +,� 4;,<5� ,2� )5:F4� +,� )(1(+(� /(9:(� 7;,� 2(�
6,890(4(�,48522()2,�,-,*:G,���35<030,4:59�9;*,90<59�
,4�,2�30935�9,4:0+5�
��

	�����	��	�� �43�+1�)'(1+�*+�'0978+�5'6'�93�24846�+1+)86A3/)4�)43�)'(1+
��  ;29,�(2�30935�:0,365�259�)5:54,9�+,�9;)0+(�?�)(1(+(�+,2�
*()2,�+,�(1;9:,�/(9:(�7;,� 2(�6,890(4(�,48522()2,�,-,*:G,�
;4�6803,8� ?�� (� *54:04;(*0F4�� ;4� 9,.;4+5�35<030,4:5�+,�
9;)0+(�?�)(1(+(�
��
580.04(2�

� 	

;�


 �

;�	

��9


��#!��&����"�������"�
�9:,�35:58�45�8,7;0,8,�404.;4(�56,8(*0F4�+,�3(4:,4030,4:5�


�����!#�����&���������������� !������� �������
���  ;29,�,2�)5:F4��";)0+(��
�� ��(�6,890(4(�9;),�?�9,�+,:0,4,�,4�,2�:56,�9;6,8058�904�7;,�
9,(�4,*,9(805�,-,*:;(8�5:859�(1;9:,9�

���  ;29,�,2�)5:F4���(1(+(��
�� ��(�6,890(4(�)(1(�?�9,�+,:0,4,�,4�,2�:56,�04-,8058�904�7;,�
9,(�4,*,9(805�,-,*:;(8�5:859�(1;9:,9�


��	����"����F�������!"D�#��
�(�+,:,**0F4�(;:53B:0*(�+,�5)9:B*;259�685:,.,�,2�:()2,85�+,�
2(�6,890(4(�?�,<0:(8�259�5)9:B*;259�
�� "0�,2�:()2,85�+,�2(�6,890(4(�,48522()2,�9,�,4*;,4:8(�*54�;4�
5)9:B*;25�,4�2(�)(1(+(��2(�6,890(4(�,48522()2,�9,�+,:,4+8B�
(;:53B:0*(3,4:,�
��  ;29,�,2�)5:F4�+,�9;)0+(�6(8(�+,9)257;,(8�2(�6,890(4(��
,48522()2,�

�� "0�,2�:()2,85�+,�2(�6,890(4(�,48522()2,�9,�,4*;,4:8(�*54�;4�
5)9:B*;25�,4�2(�9;)0+(��2(�6,890(4(�,48522()2,�9,�+,:,4+8B�
(;:53B:0*(3,4:,��
��  ;29,�,2�)5:F4�+,�)(1(+(�6(8(�+,9)257;,(8�2(�6,890(4(�
,48522()2,�


��
��� �"����F�����" ����������
�(�685:,**0F4�*54:8(�,2�/0,25�-;4*054(�+,2�30935�35+5�7;,�2(�+,:,**0F4�+,�5)9:B*;259�
��
:()2,85�+,�2(�6,890(4(�,48522()2,��
�� 2(�6,890(4(�,48522()2,�9,�7;,+(�,4�9;�6590*0F4�040*0(2�

� 	




���������!��������������������	���	�������������������

��

�� ��������������
���
���

���" #��!�&����!���!����#!�
�6+-938'7�')+6)'�*+�1'�/124����%"

�64(1+2'7 �47/(1+7�)'97'7 !419)/43+7
�(�6,890(4(�,48522()2,�45�-;4*054(� �(�35:580@(*0F4�9,�,4*;,4:8(�,4�,2

:C830*5�
�96,8,�(�7;,�9,�,4-8D,�,2�35:58�

�����"�!�">�����!

�203,4:(*0F4 �

�%� ��
��@

#,36,8(:;8(�+,�;95

P4+0*,�+,�685:,**0F4 � ���

�092(30,4:5�,2C*:80*5 �2(9,����

�4�<08:;+�+,2�68,9,4:,�+5*;3,4:5��"53-?�"�"������


���$"�"�+,*2(8(�7;,��,4�:(4:5�7;,�-()80*(4:,�+,�2(�35:580@(*0F4�
7;,�*;)8,4�,9:(9�049:8;**054,9��3(8*(+(�6(8(�8,*0)08�(203,4:(*0F4�(��

�%A�
��@�?�;:020@(+(�:(2�?�*535�9,�04+0*(�,4�2(9�
3093(9�� ,9� *54-583,� (� 2(9� ,>0.,4*0(9� )B90*(9� +,� 2(9� �08,*:0<(9� ,;856,(9� (620*()2,9� ?�� ,4� 6(8:0*;2(8�� 2(� �08,*:0<(� +,�
3B7;04(9�	��
��	��� ?�2(��08,*:0<(�+,�����	����
��#��
�2�:,>:5�*5362,:5�+,�2(�+,*2(8(*0F4�+,�*54-5830+(+�,4�2(�$��9,�,4*;,4:8(�+096540)2,�,4�===�953-?�*53	*,�




�
���������!��������������������	���	�������������������

��

��
������ �������
��
��

����6/7:5*FJ.;�8:G>2*;� 	

������V5+2<7�-.�*842,*IH7� 
�
������#.;876;*+242-*-.� 
�

����6;<*4*FE7� 	�
�������76<*0.5� 
�
�������*+4*0.5� 
�
���
���747,*IH7�.5�;.:>2I7� �

������$=0.;<N.;�.�,76;.417;�-.�26;<*4*IH7� �


	��%<242A*FE7�.�5*6=<.6FE7� 
�

�����$=+2-*�.�-.;,2-*�-7�.;<7:.� ��

������.<.,IH7�-.�7+;<E,=47;� ��

��
��!:7<.,IH7�*6<2,760.4*5.6<7� ��


��#=0.;<J.;�.�,76;.417;�-.�=<242A*FE7�
�
����*:*,<.:H;<2,*;�<G,62,*;� 
�

 �57<7:�2457��
�(%�6H7�-2;8N.�-.�:.0=4*IH7��+*;<*�420E�47�8*:*�7�87-.:�=<242B*:��
 �57<7:�2457��
�(%�-.<.,<*�*=<75*<2,*5.6<.�7;�/26;�-.�,=:;7�
 �57<7:�2457��
�(%�87-.�;.:�26;<*4*-7�F�.;9=.:-*�7=�F�-2:.2<*��D�,75*6-*-7�*�8*:<2:�-.�=5�876<7�
-.�,75*6-7�-.�<287�26>.:;7:�-.�87;2IH7�/2@*�7=�575.6<G6.*�
 �57<7:�2457��
�(%�.;<E�.9=28*-7�,75�
�� =5*�8:7<.,IH7�*6<2�7+;<E,=47;�8*:*�8:7<.0.:�7�.;<7:.�6*�-.;,2-*�
�� =5*�8:7<.,IH7�*6<2,760.4*5.6<7�8*:*�8:7<.0.:�7�.;<7:.�6*�;=+2-*�

Q�����

������
�����	
�;<*;�26;<:=IN.;�;H7�>E42-*;�8*:*�<7-7;�7;�57<7:.;�2457��
�(%��9=*2;9=.:�9=.�;.3*5�*;�>*:2*6<.;�
-.�+26E:27	>.47,2-*-.�

�������"��BN�#� "C&��#
������O���$������ ����BM�
 �57<7:�2457��
�/72�,76,.+2-7�8*:*�57<7:2B*:�<7-7;�7;�<287;�-.�.;<7:.;�.9=28*-7;�,75�+*<.6<.;�.�
=62N.;�:L02-*;��9=.�,=58:*5�8.47�5.67;�=5*�-*;�;.0=26<.;�,76-2IN.;�
��  �8:7-=<7�57<7:2B*-7�J�,75*6-*-7�87:�=5�26<.::=8<7:�;.5�+479=.27��>.:�-7,=5.6<7�����

�����
������

�����.5�*6.@7��

�� �5�87;2IH7�*+.:<*��9=*49=.:�8*:<.�-7�8:7-=<7�57<7:2B*-7�.6,76<:*�;.�*�=5*�*4<=:*�;=8.:27:�*�
���
�5�.5�:.4*IH7�*7�;747�7=�*�9=*49=.:�6L>.4�-.�*,.;;7�8.:5*6.6<.�

��  �.;<7:.�87-.�;.:�;=+2-7���,5�9=*6-7�J�*842,*-*�=5*�/7:I*�-.���
���8*:*�,25*�6*�4G526*�/26*4��
,747,*-*�*����,5�-*�;=*�87;2IH7�<7<*45.6<.�*+.:<*�

$.�7�.;<7:.�/7:�-.�4G526*;�*+.:<*;��*;�*+.:<=:*;�6H7�-.>.5�8.:52<2:�*�8*;;*0.5�-.�=5*�1*;<.�,75�
��55�-.�-2G5.<:7�

������"�# ��#���������
�6<.;�-.�26;<*4*:�.�=<242B*:�7�57<7:�2457��
�(%��4.:�*<.6<*5.6<.�.;<.�0=2*��%*4�,757�*,76<.,.�
,75� *;� 26;<:=IN.;� -.;,:2<*;� 6.;<.� 0=2*�� <*5+J5� -.>.5� ;.:� :.;8.2<*-*;� *;� 26;<:=IN.;�
-.<*41*-*;�*8:.;.6<*-*;�67�-7,=5.6<7�.5�*6.@7�����

�����������

�����

*=<75*<2A*FE7�-7�4*:��.5�,76/7:52-*-.�,75�*;�26;<:=FJ.;�-*�#75/@�.�*�:.0=4*5.6<*FE7�
-7�8*H;�67�9=*4�G�26;<*4*-7�
"=*49=.:�=<242B*IH7�-7�57<7:� 2457��
�(%�/7:*�-7�G5+2<7�-.�*842,*IH7�*,25*�-.;,:2<7�J�8:72+2-*��
%*4� =<242B*IH7�.@,4=2:2*�� ,757�9=*49=.:� -.;:.;8.2<7� 8.4*;� 26;<:=IN.;� ,76;<*6<.;� -.;<.� 0=2*� .� 67�
-7,=5.6<7�.5�*6.@7�����

�����������

������<7-*�*�:.;876;*+242-*-.�.�0*:*6<2*�-*�$75/A�
 � <J,62,7� -.� 26;<*4*IH7� -.>.� 26/7:5*:� 7;� ;.=;� ,42.6<.;� ;7+:.� *;� ,76-2IN.;� -.� /=6,276*5.6<7�
.�-.�5*6=<.6IH7�-7�57<7:� 2457��
�(%�.�-.>.�,75=62,*:�41.;�*;� 26;<:=IN.;�-.�=<242B*IH7�.�-.�
5*6=<.6IH7��+.5�,757�7�-7,=5.6<7�.5�*6.@7� ����

�����������

������*8M;�*� 26;<*4*IH7�
-7�57<7:�2457��
�(%��%7-*;�*;�78.:*IN.;�-7�$.:>2I7�!M;�'.6-*�67�57<7:�2457��
�(%�:.9=.:�*�

�5� ,*;7� -.� -O>2-*� *9=*6-7� -*� 26;<*4*IH7� -7� 57<7:� 2457� �
� (%� 7=� 8*:*� 7+<.:� 26/7:5*IN.;�
,7584.5.6<*:.;��,76;=4<*:�=5�26<.:47,=<7:�$75/A�7=�7�;2<.�???�;75/A�,75�

�>2;7�-.�$.0=:*6I*�� �<.6IH7�� �6/7:5*IH7




� 
���������!��������������������	���	�������������������

��

��
������ �������
��
��

�����#$���BM�
�6;<:=IN.;� *� :.;8.2<*:� 258.:*<2>*5.6<.� 8.47� 8:7/2;;276*4� -*� 57<7:2B*IH7� .� -*�
*=<75*<2B*IH7�-7�4*:��-=:*6<.�*�26;<*4*IH7�-7�57<7:�2457��
�(%�
�=6,*�-.2@*:�,*2:��6=6,*�+*<.:��8.:/=:*:�7=�;=+5.:02:�7�57<7:�
�6;<*4*:�=5�876<7�-.�,75*6-7�26-2>2-=*4�8*:*�,*-*�57<7:2B*IH7�
�=6,*�420*:���876<7;�-.�,75*6-7�6=5�5.;57�57<7:�

���������$����
'.:2/2,*:�*�:7+=;<.B�-7�.;<7:.�.�-7;�:.;8.,<2>7;�.9=28*5.6<7;�
��;;.0=:*:�;.� 9=.� 7�57<7:� =<242B*-7� J� *-.9=*-7� F;� -25.6;N.;� -7� .;<7:.�� 8*:*� .>2<*:�
-*62/2,*:�7�.;<7:.�.	7=�7�8:7-=<7�$75/A�
�!*:*�7+<.:�26/7:5*IN.;�;7+:.�*�,758*<2+242-*-.�-7�57<7:�,75�7�.;<7:.�.�7;�*,.;;M:27;��
,76<*,<.�7�/*+:2,*6<.�-7�.;<7:.�7=�*�$75/A�

��������� :.8*:*FE7�-7�57<7:
�;;.0=:*:�;.� -.� 9=.� 7� -2G5.<:7� 26<.:27:� -7� <=+7� J�
;=8.:27:�7=�20=*4�*�
��55�

��� �76<*:� 7;� *,.;;M:27;� 6.,.;;E:27;� F� 26<.0:*IH7� -7�
57<7:�67�<=+7�-.�.6:74*5.6<7�

Q� =�*8.6*;�*�:7-*�-.�<:*,IH7�*�67�57<7:�
Q� =�*�,7:7*�+�.�*�:7-*�-.�<:*,IH7�,�67�57<7:�
��� �.-2:�7�,758:25.6<7������.6<:.�7�:.+7:-7�26<.:27:�-*�
,*+.I*�-7�57<7:�.�*�.@<:.52-*-.�-*�:7-*�-.�<:*,IH7�

��������� :.8*:*FE7�-7�<=+7
��6;<*4*:� =5� 57<7:� 2457� �
� (%� 6=5� <=+7� -.�
.6:74*5.6<7� ,75� .;8.;;=:*�5L625*� -.� 
���55� .�
;=8.:/L,2.� 26<.:6*� 42;*�� *=;K6,2*� -.� ;74-*-=:*��
.60*;<.��-7+:*0.5��.<,���67�26<.:27:�-7�<=+7�

��� �7:<*:� 7� <=+7� -.� .6:74*5.6<7� ,75� 7� ,758:25.6<7�
8:.<.6-2-7��.5�/=6IH7�-7�8:7-=<7�57<7:2B*-7�

��� �:.;*:�7�<=+7�-.�.6:74*5.6<7�.�.42526*:�*;�*8*:*;�

�� �7�,*;7�-.�<=+7;�-.�.6:74*5.6<7� 42;7;��./.,<=*:�=5�
.6<*41.�-.�*,7:-7�,75�*;�;.0=26<.;�,7<*;��

- .
L�
��?�����55 ��55 ����55
L�
��?���55 ��55 ����55

������	���76<*0.5�57<7:�<=+7�-.�.6:74*5.6<7
��� �6;.:2:�7�57<7:�67�<=+7�-.�.6:74*5.6<7��
�7�,*;7�-.�<=+7;�-.�.6:74*5.6<7�42;7;��87;2,276*:�7�
.6<*41.�,7:<*-7�6*�,7:7*�

��� �2@*:�7�<=+7�-.�.6:74*5.6<7�F�:7-*�-.�<:*,IH7�,75�
�
:.+2<.;�-.�*I7�-.�S���55��,747,*-7;��
67�5L6257��*���55�-*�.@<:.52-*-.�.@<.:27:�-*�
:7-*�-.�<:*,IH7����������.��67�5E@257��*����55�-*�
.@<:.52-*-.�.@<.:27:�-*�:7-*�-.�<:*,IH7���������
 ;�8*:*/=;7;�7=�:.+2<.;�6H7�-.>.5�;.:�/2@7;�*7�
57<7:��5*;�*8.6*;�F�:7-*�-.�<:*,IH7�

��

L1
L1 = …

��

L���	
�55

,+

L���	
�55

*

	�

�� ��

- .

��

��

�

�

�




�
���������!��������������������	���	�������������������

��

��
������ �������
��
��

������
� �76<*0.5�-7�,763=6<7�<=+7�-.�.6:74*5.6<7�57<7:
��
*7�;=87:<.�-*�.@<:.52-*-.�/�.�*7�;=87:<.�-7�57<7:�/ 0 �
�;;.0=:*:�;.� -.� 9=.� 7� ,763=6<7� <=+7	57<7:� .;<E��;;.0=:*:�;.� -.� 9=.� 7� ,763=6<7� <=+7	57<7:� .;<E�0 9 3
+479=.*-7�67�;=87:<.�-*�.@<:.52-*-.���;<*�78.:*IH7�9 8 8 I
8.:52<.�.>2<*:�9=.�7�,763=6<7�<=+7	57<7:�;.�;74<.�-*�8 9 3

�� �76;7*6<.�7�<287�-.�;=87:<.��*8.:<*:�7�*-*8<*-7:�6*�
,*+.I*�-7�57<7:�

��������������
9 8 8 0 8 ;�,*+7;�9=.�*<:*>.;;*5�=5*�8*:.-.�5.<E42,*�-.>.5�;.:�8:7<.02-7;�.�2;74*-7;�87:�=5*�9

05*60*�7=�=5�/7::7�
8 8!:.6-.:�7;�,*+7;�8*:*�.>2<*:�=5�.>.6<=*4�,76<*,<7�,75�=5*�8*:<.�5M>.4�

I 8$.�7�57<7:�/7:�=<242B*-7�67�.@<.:27:�.�7�,*+7�-.�*425.6<*IH7�/7:�-7�<287��
��''���26;<*4.�7�I 8
8 8,*+7�6=5*�,76-=<*�:.;2;<.6<.�*7;�&'��87:�.@.5847��-.+*2@7�-.�,*4.2:*;�

I$.:>2I7�!M;�'.6-*�
I 8 I�.2@*:�7�,*+7�-.�*425.6<*IH7�-7�57<7:�.5�87;2IH7�I 8

8*,.;;L>.4��-.>.�87-.:�;.:�/*,245.6<.�;=+;<2<=L-7�
8 I 8�*B.:�;.58:.�=5�*:,7�67�,*+7�-.�*425.6<*IH7��8*:*�8

0.>2<*:�*�.6<:*-*�-.�E0=*�67�57<7:�
 �2457��
�(%�J�=5�57<7:��4*;;.�����6H7�<.5�/27�-.�
<.::*�

� �.;420*:�*�*425.6<*IH7�-7�;.,<7:�
� �20*:� 7�57<7:� -.� *,7:-7� ,75�*;� 26/7:5*IN.;� -*� <*+.4*�
;.0=26<.�

�*+7
�.=<:7���� �*;.����� �*;.�����

�	��& ����A �B=4 �*;<*617 !:.<7

8 0 8 8J�87;;L>.4�420*:�>E:27;�57<7:.;�*�=5�5.;57�876<7�-.�,75*6-7��:.;8.2<*6-7�*�/M:5=4*�

�O5.:7�-.�57<7:.;�9=.�
87-.5�;.:�420*-7;�.5�

8*:*4.47

!7-.:�-.�,7:<.�-7�876<7�-.�
,75*6-7�����@�
��

�76;=57�-7�57<7:�����
�>.:�.<29=.<*�-7�57<7:�

���

����

0
//

11

�	��&�	�		��&& ��������A�A�A

��

��������

������ �����



�
 
���������!��������������������	���	�������������������

��

��
������ �������
��
��

���	��������BM�����#�"&�B�

-.�,=:;7� 26/.:27:��*�=62H7�:L02-*�.;<E�,7::.,<*5.6<.�
87;2,276*-*�.�;.�*�8:25.2:*�4G526*�.6<:*�6*;�,*41*;�
6*� 87;2IH7� >.:<2,*4� �/7:I*� ���� $.� /7:� 6.,.;;E:27��
*3=;<*:�7�6O5.:7�-.�4G526*;�=<242B*-*;�8*:*�5.417:*:�
*�87;2IH7�-*�=62H7�:L02-*��9=*6-7�7�.;<7:.�.;<E�67�

��76;=4<*:� ;.58:.� *;� .;8.,2/2,*IN.;� .� *;�
8:.,762B*IN.;� -.� 576<*0.5� -7� /*+:2,*6<.� -*;�
=62N.;� :L02-*;�� 8*:*� ;.4.,,276*:� *;� 9=.�5.417:� ;.�
*-*8<*5�*7�.;<7:.�=<242B*-7�
=<242B*:��67�5L6257����=62N.;�:L02-*;�8*:*�/2@*:�7�.;<7:.�*7�<=+7�-.�.6:74*5.6<7�

��� #.;<*+.4.,.:�*�*425.6<*IH7�.4J,<:2,*��
�� !:.;;276*:�7�+7<H7�T$=+2-*U�-7�876<7�-.�,75*6-7�
�� �$.�7�.;<7:.�;=+2:�� 2;;7�;2062/2,*�9=.�*;� 420*IN.;�.;<H7�
,7::.,<*;�.�*�,747,*IH7�.5�;.:>2I7�.;<E�,76,4=L-*�

�� �$.�7�.;<7:.�-.;,.:��8*;;*:�F�.<*8*�;.0=26<.�
��� �.;420*:�*�,7::.6<.�.4J,<:2,*�
�� �6>.:<.:� 7;� /27;� ,*;<*617� .� 8:.<7� 420*-7;� *7� 876<7� -.�
,75*6-7�


�� #.;<*+.4.,.:�*�*425.6<*IH7�.4J,<:2,*�
�� !:.;;276*:�7�+7<H7�T$=+2-*U��8*:*�>.:2/2,*:�7�;.6<2-7�-.�
:7<*IH7�

���
��#%��#$N�#������#����#������#$���BM�
���
�����!=.;<J.;�;7+:.�7�57<7:�2457�
��'$�
 :7+4.5*; �*=;*;�87;;H>.2; #74=FJ.;

 �.;<7:.�
-.;47,*�;.�67�
;.6<2-7�.::*-7�

��,*+4*0.5�.;<E�26,7::.,<*� '.:2/2,*:�*�,*+4*0.5�.�57-2/2,E�4*��;.�6.,.;;E:27�

 �.;<7:.�6H7�
/=6,276*�

��,*+4*0.5�.;<E�26,7::.,<*� '.:2/2,*:�*�,*+4*0.5�.�57-2/2,E�4*��;.�6.,.;;E:27�
 �57<7:�.;<E�9=.6<.� �0=*:-*:�9=.�7�57<7:�*::./.I*�
 �876<7�-.�,75*6-7�6H7�J�,758*<L>.4� '.:2/2,*:�*�,758*<2+242-*-.�.�;=+;<2<=2:�7�876<7�-.�

,75*6-7��;.�6.,.;;E:27�
 �.;<7:.�8E:*�
-.5*;2*-7�,.-7�

 �.;<7:.�J�;=3.2<7�*�.;/7:I7;�-=:*6<.�
7;�;.=;�57>25.6<7;��*<:2<7�*7�6L>.4�-*;�
,*41*;��-*�,*2@*��26<.:/.:K6,2*�.6<:.�7�
<=+7�-.�.6:74*5.6<7�.�7�57<7:��.<,�

'.:2/2,*:�*�26;<*4*IH7�-7�.;<7:.�.�,7::202:�7;�
.>.6<=*2;�*<:2<7;�
$.�7�8:7+4.5*�8.:;2;<2:��:.87:�7�57<7:�6*�
,76/20=:*IH7�-.�7:20.5�

 �57<7:�/72�26;<*4*-7�6=5�67>7�.;<7:.� #.87:�7�57<7:�6*�,76/20=:*IH7�-.�7:20.5��
,76;=4<*:�7�,*8L<=47�T#.<7:67�F�,76/20=:*IH7�-.�
7:20.5U�

 �.;<7:.�6H7�8E:*�
*7�*<2602:�7�/25�-.�
,=:;7�26/.:27:�

�;�/2@*IN.;�=<242B*-*;�6H7�.;<H7�
*-*8<*-*;�

'.:2/2,*:�;.�7�.;<7:.�.;<E�/2@7�*7�<=+7�-.�
.6:74*5.6<7�,75�=62N.;�:L02-*;�

 �.;<7:.�6H7�8E:*�
*7�*<2602:�7�/25�-.�
,=:;7�;=8.:27:�

 �;2;<.5*�-.�+479=.27�-7�.;<7:.�.5�
87;2IH7�;=8.:27:�6H7�.;<E�*-*8<*-7�

'.:2/2,*:�;.�7�.;<7:.�.;<E�.9=28*-7�,75�
+*<.6<.;�*8*:*/=;*-7;�6*�4G526*�/26*4��+*<.6<.;�
/2@7;�7=�*57>L>.2;�26<.0:*-7;�6*;�,*41*;�7=�
,75�=5*�4G526*�/26*4�,75�*�/=6IH7�-.�+*<.6<.�

�

�

�

�

	

��

��

���

��

�

��



��
���������!��������������������	���	�������������������

��

��
������ �������
��
��

���
�����".0:.;;7�D�,76/20=:*FE7�-.�7:20.5
���
�������� �75�7�876<7�-.�,75*6-7�420*-7�*7�.;<7:.
$.0=2:�:207:7;*5.6<.�,*-*�=5*�-*;���.<*8*;�-7�8:7,.-25.6<7��8*:*�>74<*:�F�,76/20=:*IH7�-.�7:20.5�
��� �747,*:�7�.;<7:.�*�5.2*�*4<=:*�
��� #.8.<2:�
�>.B.;�,76;.,=<2>*;�*�;.0=26<.�.<*8*�
�� !:.;;276*:�7�+7<H7�T$=+2-*U��*<J�9=.�7�.;<7:.�;.�57>*��
$74<*:�25.-2*<*5.6<.�7�+7<H7�


�� #.8.<2:���>.B.;�,76;.,=<2>*;�*�;.0=26<.�.<*8*�
�� !:.;;276*:� 7� +7<H7� T�.;,2-*U�� *<J� 9=.� 7� .;<7:.� ;.�
57>*��$74<*:�25.-2*<*5.6<.�7�+7<H7�

��� !:.;;276*:�67>*5.6<.�7�+7<H7�T�.;,2-*U��*<J�9=.�7�
.;<7:.� ./.,<=.� ��57>25.6<7;� ;=,.;;2>7;� 67�5.;57�
;.6<2-7�
�� � �57<7:�J�:.262,2*42B*-7�8*:*�*�,76/20=:*IH7�-.�7:20.5�

���
�������� �75�7�,*+7�-.�:.0=4*FE7�8*:*�57<7:�.4.,<:I62,7�6E7�5=4<284.?*-7
�� !:.;;276*:� .5� ;25=4<G6.7� 7;� +7<N.;� T$=+2-*U� .�
T�.;,2-*U�-7�,*+7�-.�:.0=4*IH7��*<J�9=.�7�.;<7:.�./.,<=.�
=5� 8:25.2:7� .�� -.872;�� =5� ;.0=6-7� 57>25.6<7� *,25*	
*+*2@7�
�� � � 57<7:� .6,76<:*�;.� 67>*5.6<.� 6*� ,76/20=:*IH7� -.�
7:20.5�

� �

?�	
	 


?��

��;

	��%$���(�BM�������%$��BM�
�;<.�57<7:�6H7�6.,.;;2<*�-.�5*6=<.6IH7

	�����#%���������#���������#$�"�
��� !:.;;276*:�7�+7<H7�T$=+2-*U�
�� � �.;<7:.�;7+.�.�8E:*�67�+*<.6<.�;=8.:27:��;.5�9=.�;.3*�
6.,.;;E:27�./.,<=*:�9=*49=.:�:.0=4*IH7�

��� !:.;;276*:�7�+7<H7�T�.;,2-*U�
�� � �.;<7:.�-.;,.�.�8E:*�67�+*<.6<.�26/.:27:��;.5�9=.�;.3*�
6.,.;;E:27�./.,<=*:�9=*49=.:�:.0=4*IH7�

	�������$��BM�������#$P�%��#
�� -.<.,IH7� *=<75E<2,*� -.� 7+;<E,=47;� 8.:52<.� 8:7<.0.:� 7�
.;<7:.�.�.>2<*:�7;�7+;<E,=47;�
�� �7�.6,76<:*:�=5�7+;<E,=47�*9=*6-7�-*�-.;,2-*��7�.;<7:.�
8E:*�*=<75*<2,*5.6<.�
�� !:.;;276*:� 7� +7<H7� T$=+2-*U�� 8*:*� -.;+479=.*:� 7�
.;<7:.�

�� �7�.6,76<:*:�=5�7+;<E,=47�*9=*6-7�-*�;=+2-*��7�.;<7:.�
8E:*�*=<75*<2,*5.6<.��
�� !:.;;276*:� 7� +7<H7� T�.;,2-*U�� 8*:*� -.;+479=.*:� 7�
.;<7:.�

	��	�� "�$��BM����$�����������$�
��8:7<.,IH7�*6<2,760.4*5.6<7�/=6,276*�-*�5.;5*�/7:5*�9=.�*�-.<.,IH7�-.�7+;<E,=47;�
�� $.�7�57<7:�-.<.,<*:�=5*�:.;2;<K6,2*��6H7�./.,<=*:E�9=*49=.:�57>25.6<7�8*:*�8:7<.0.:�7�.;<7:.��
��  �.;<7:.�5*6<J5�;.�6*�87;2IH7�262,2*4�

� �



�� 
���������!��������������������	���	�������������������

��

��
������ �������
��
��


��#%��#$N�#������#����#����%$���(�BM�
!=.;<J.;�;7+:.�7�57<7:�2457�
��'$�

 :7+4.5*; �*=;*;�87;;H>.2; #74=FJ.;
 �.;<7:.�6H7�/=6,276*�  �57<7:�.;<E�9=.6<.� �0=*:-*:�9=.�7�57<7:�*::./.I*�

�����"��$�"Q#$���#�$C�����#

�425.6<*IH7 �

�'� ��
��B

%.58.:*<=:*�-.�=<242B*IH7 ���
�P��*����
�P�

W6-2,.�-.�8:7<.,IH7 �!���

�;74*5.6<7�.4J,<:2,7 �4*;;.�����

!.4*�8:.;.6<.��*�$75/A�$�$������


���&$�$�-.,4*:*�9=.�7�57<7:�*+:*602-7�87:�.;<*;�26;<:=IN.;��5*:,*-7�8*:*�;.:�
*425.6<*-7�*��

'C�
�B�.�=<242B*-7�,757�26-2,*-7�6*;�5.;5*;��.;<E�,76/7:5.�*;�.@20K6,2*;�.;;.6,2*2;�-*;��2:.,<2>*;�
�=:78.2*;�*842,E>.2;�.��.5�8*:<2,=4*:��-*��2:.,<2>*�-.��E9=26*; �����
�����.�-*��2:.,<2>*���� ���
�	��%��
 �<.@<7�,7584.<7�-*�-.,4*:*IH7�-.�,76/7:52-*-.�-*�&��.;<E�-2;876L>.4�.5�???�;75/A�,75	,.�
�1:2;<2*6�#.A��:.;876;E>.4�8.4*;�1757470*IN.;��*026-7�.5�675.�-7��2:.,<7:�-*��,<2>2-*-.���4=;.;��
�	�
���



��
������������������������������	���	�����������
�
��
��

��

��
�� �

���
������

��
��

��

��

������

�

� �



�� 
������������������������������	���	�����������
�
��
��

��

���

������

���������

���

�

 �

���

���������

���

���

���

� �

��� �

���
�

��

L1
L1 = …

��

�
�

�� ��

� �

	�

��

�

�

�




������������������������������	���	�����������
�
��
��

��

��

�

��

������

�
�

���

����

�

��





��������

	�	�	� 	�		�




������������������������������	���	�����������
�
��
��

��

���
��
��

��
���
��

���
��

�

�

�

�

�


�


���

��

�

��




������������������������������	���	�����������
�
��
��

��

���
���

��

���

��

���

��

��

��
�

� �

���
��

���
��

��

��
��

��

��

��

� �



�	 
������������������������������	���	�����������
�
��
��

��

���

�





�" �)����
����(�!'���'��"'(��'��"!��
��

	���������

�"
 
�)
��
��
���
�#
�&�
���
��
��
��
��
��
�'
$"
%�
��
�
��
�!
!�
�)
�	
�	
��

�
��
	�
���

�
��
��


